RELATORIO
DE GESTAO

2023

DEPARTAMENTO
REGIONAL - PR

P Servico Nacional
’ de Aprendizagem
Industrial






N

RELATORIO
DE GESTAO

20275

EEEEEEEEEEEE
RRRRRRRRRRR



SISTEMA FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO PARANA

Presidente

Edson José de Vasconcelos

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL

Senai — Departamento Regional do Estado do Parana

Diretor Regional

Odivany Pimentel Sales

Conselho Regional do Senai/PR

Presidente do Conselho

Edson José de Vasconcelos

Conselheiros Representantes Titulares da Industria
[tamar Carlos Ferreira

Jodo Alberto Soares de Andrade
Virgilio Moreira Filho

José Georgevan Gomes de Araujo

Conselheiros Representantes Suplentes da Industria
Nelson Roberto Hubner

Evaldo Kosters

Edgar Behne

Julio Cezar Pacheco Agner

Conselheiro Representante Titular do Ministério da Educacao

Adriano Willian da Silva Viana Pereira

Conselheiro Representante Suplente do Ministério da Educacao

José Barbosa Dias Junior
Conselheiro Representante Titular do Ministério do Trabalho e Emprego

Regina Perpétua Cruz

Conselheiro Representante Suplente do Ministério do Trabalho e Emprego

Ricardo Alexandre Hondrio Alves

Conselheiro Representante Titular dos Trabalhadores da Industria

Paulo Roberto dos Santos Pissinini Junior

Conselheiro Representante Suplente dos Trabalhadores da Industria

Claudir Messias da Rosa



‘é,/:,’ '

» = i

L - |
L) A 7"

%3¥ RELATORIO

DE GESTAO

2020

DEPARTAMENTO
REGIONAL - PR

P Servigco Nacional
’ de Aprendizagem
Industrial



©2026. Senai — Departamento Regional
Qualquer parte desta obra podera ser reproduzida, desde que citada a fonte.

SENAI|PR
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

FICHA CATALOGRAFICA

Bibliotecario responsavel: Eglas de Campos Gomes Silva — CRB9/2163

S474

SENAI - Departamento Regional do Parana.
Relatério Integrado [recurso eletrénico] / SENAI. Departamento Regional do Parana.

Curitiba: SENAL DR, 2026.
66p. : il.

Formato PDF
1. Relatério 2. Educagdo 3. Industria I. SENAI 1. Titulo

CDU: 658.3

SENAI

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

Sede

Av.Candidode Abreu, 200-Centro Civico 80530-902 Curitiba - Paranda
Tel.: (41) 3271-9000

(site) www.senaipr.org.br/



N

RELATORIO
DE GESTAO

/023

EEEEEEEEEEEE
RRRRRRRRRRR






10 | Mensagem ao Leitor
17 Sobre este Relatério

14 Quem Somos

Nossa Estratégia e Nossos

23 Resultados

49 1 Anexos

64 Lista de Siglas







] MENSAGEM AO LEITOR
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

A industria do Parand atravessou 2025 em um cenario marcado por profundas
transformacoes tecnoldgicas, novos desafios produtivos e exigéncias crescentes
por inovacao, sustentabilidade e competitividade. Mesmo diante desse contexto
dinamico, o setor industrial manteve seu protagonismo no desenvolvimento
econdmico e social do estado, reforcando a importancia da qualificacao
profissional e da inovacédo aplicada como vetores estratégicos para o futuro.

E nesse ambiente que o Senai Parana reafirma seu papel como parceiro essencial
da industria. Ao longo de 2025, a instituicdo direcionou seus esforcos para ampliar
a empregabilidade, impulsionar a produtividade, apoiar a transicao tecnolégica e
preparar profissionais para as demandas atuais e futuras do setor produtivo. Todas
as acdes foram orientadas pelo propdsito de transformar vidas para uma industria
mais competitiva, com foco em resultados concretos e impacto sustentavel.

Na Educacéo Profissional e Superior, 0 Senai Parana fortaleceu sua atuacéo

em todas as etapas da formacédo. A ampliacédo da aprendizagem industrial,

a consolidacao dos cursos técnicos integrados ao Novo Ensino Médio e o
fortalecimento do UniSenai demonstram o compromisso com uma formacao
alinhada as necessidades reais da indUstria. Os resultados alcancados na
empregabilidade dos egressos refletem a conexao permanente entre curriculo,
pratica e demandas do mercado de trabalho.

Ao mesmo tempo, a preparacao de profissionais ao longo da vida ganhou
relevancia estratégica. Em 2025, o Senai Parana avancou na atualizacao de
portfélios, na modernizacao de laboratdrios e na incorporacdo de contetidos
ligados a Industria 4.0, a inteligéncia artificial e a sustentabilidade. A ampliacdo das
solucdes digitais e das trilhas formativas reforcou a democratizagdo do acesso a
educacéo profissional, alcancando trabalhadores e empresas em diferentes regides
do estado.

Na drea de Tecnologia e Inovagao, o Senai Parana consolidou-se como referéncia
no apoio direto a competitividade industrial. A expansao das consultorias em
produtividade, os projetos voltados a descarbonizacédo e o fortalecimento da
pesquisa aplicada demonstram uma atuacao integrada, orientada a geragao

de valor para as empresas. Programas estruturantes, parcerias institucionais e o
fortalecimento da Rede Senai de Inovacao e Tecnologia ampliaram o alcance das
solucdes e impulsionaram ganhos reais de eficiéncia, sustentabilidade e inovacéo.

Esses avancos foram sustentados por uma governanga solida, uma

gestdo orientada por dados e pelo fortalecimento da integridade

institucional. O Programa de Eficiéncia da Gestdo seguiu como base para a
execucao estratégica, assegurando discipling, transparéncia e responsabilidade
na aplicacdo dos recursos. A destinagcao regimental da gratuidade reafirmou o
compromisso social do Senai Parand, ampliando o acesso a educacao profissional
em &reas técnicas e estratégicas para a indUstria.

Este Relatorio de Gestdo 2025 apresenta, de forma integrada, os principais
resultados, desafios e aprendizados do periodo. Mais do que um instrumento
de prestacdo de contas, 0 documento traduz o compromisso do Senai Parana
com a transparéncia, a inovagao e o desenvolvimento sustentavel. Seguiremos
avancando, fortalecendo parcerias e ampliando solucgdes, para que a industria
paranaense esteja cada vez mais preparada para competir,

crescer e gerar oportunidades para toda a sociedade.

Boa leitural

Edson Vasconcelos
Presidente do Sistema Fiep







] SOBRE ESTE RELATORIO

O Relatdrio de Gestao 2025 do SENAI Parana foi concebido para oferecer uma
visdo clara e integrada da atuacao da Instituicao, reforcando seu compromisso
com transparéncia, governanca e geracao de valor para a sociedade. O SENA|
Parana mantém o proposito de ser um parceiro estratégico da industria, atuando
com responsabilidade e inovacao para impulsionar o desenvolvimento econdmico
e social. Em um cenério dinamico e desafiador, a instituicdo busca solucoes

que atendam as necessidades reais do setor industrial paranaense e brasileiro,
garantindo relevancia e competitividade.

O relatério do exercicio de 2025 é orientado pelo Planejamento Estratégico
Sistémico e pelo Programa de Eficiéncia da Gestao (PEG), refletindo o compromisso
do SENAI Parana com a exceléncia na gestao, a eficiéncia operacional e o
alinhamento continuo aos objetivos estratégicos de longo prazo, em consonancia
com as diretrizes nacionais da instituicdo. Sua elaboracao foi conduzida de forma
colaborativa, envolvendo diferentes &reas e liderancas, assegurando que cada
informacao reflita a atuacao integrada da instituicao. Além disso, o documento
segue as diretrizes da Instru¢ao Normativa n.° 84/2020 do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), reforcando o seu compromisso com governanca, responsabilidade e
transparéncia.

Outro ponto essencial é a complementariedade entre o Relatério de Gestéo, o
Portal da Transparéncia e a Prestacdo de Contas ao TCU, formando um conjunto
que garante clareza e acesso as informacoes para todas as partes interessadas.
Acrescidos do Rol de Responsaveis e as Demonstracdes Contabeis, esses
instrumentos atendem aos requisitos obrigatérios da normativa, fortalecendo a
credibilidade institucional e a comunicacdo com a sociedade.
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Por fim, os leitores sdo convidados a explorar a esséncia do SENAI Parana: sua
identidade institucional, sua forma de atuacdo, as estratégias que orientam suas
decisdes e os resultados alcancados. Mais do que isso, o relatdrio propde uma
compreensao de como essa atuacao contribui para o fortalecimento da industria,
a valorizacdo dos trabalhadores e a geracdo de beneficios para toda a sociedade.

/

@ https://www.senaipr.org.br/transparencia:‘



https://www.senaipr.org.br/transparencia/




] QUEM SOMOS

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), integrante do Sistema
Fiep, foi criado em 1942 para atender a uma demanda estratégica do Brasil, formar
profissionais qualificados para sustentar o crescimento da indUstria nacional.
Instituido como entidade civil, sem fins lucrativos, o SENAI nasceu com base na
Constituicdo de 1937 e foi regulamentado pelo Decreto-Lei n® 4.408, assumindo
desde entdo um papel essencial no desenvolvimento econémico e social do pafs.

No Parand, essa missdo ganhou forca ao longo das décadas, acompanhando as
transformacdes da economia e da sociedade. A instituicdo evoluiu para atender
as novas demandas da indUstria, passando dos setores tradicionais para dreas
de alta tecnologia e inovacao. Hoje, o SENAI Parana atua com o propdsito claro:
"Transformar vidas para uma indUstria mais competitiva”.

Com presenca em todo o estado, por meio de escolas e centros de inovacao,

o SENAI conecta educacéo profissional, tecnologia e solucbes estratégicas

para preparar trabalhadores e empresas para os desafios dos paranaenses e do
futuro. Essa trajetéria consolidou a instituicdo como um dos pilares da indUstria
paranaense, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel e para a geragao
de oportunidades que impactam positivamente empresas, trabalhadores e a
sociedade.

Ao longo do tempo, o SENAI Parana ndao apenas acompanhou as mudancas, mas
também liderou processos de transformacao, oferecendo programas alinhados
as demandas do mercado e as metas estratégicas para o progresso do estado.
Em 2025, essa evolucdo continua reafirma o compromisso com a inovacao, a
competitividade e a construcao de um legado de exceléncia.

RELATORIO DE GESTAO 2025 - SENAI-PR |15
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« Criacao do Instituto Senai de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagao, em Londrina, Instituto
Senai de Tecnologia em Construcao Civil, em
Ponta Grossa e do Instituto Senai de Inovacao em
Eletroquimica

« Inauguracao do primeiro Centro de Tecnologia de
Veiculos Hibridos e Elétricos do Brasil, em Curitiba

« Curso técnico bilingue Tech IT, com foco na
industria 4.0

» Agoes para combate a pandemia do Covid-19

» Captacao de recursos - Laboratério de Biomol ISI
Eletroquimica

» 122 edi¢ao do Mundo Senai 100% online

* Novo modelo de ensino focado na Industria 4.0

* Alunos recebem medalha de Ouro na Seletiva
WorldSkills de Robética Movel
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« Projetos Estruturantes - Bateria de ion-litio
e Interoperabilidade
« Jornada da Produtividade - Brasil Mais Produtivo
« Parque Tecnolégico da Industria
« Habitat Mobilidade
« Senai e SEED
« Worldskills 2025
»Saga SEED
« Programa Cuida Parana
» Mundo Senai

« Acoes Moveis

e

« Aluno do Senai foi campeao
mundial na WorldSkills em
Londres

« Inauguracao da primeira
unidade mével do mundo
para treinamento em
Fieldbus Foundation

« Inauguracao do 1° Instituto
Senai de Inovacao do pais e
Inicio das atividades do ISI
Eletroquimica

« Inauguragao das Faculdades
da Industria: Senai e IEL

« Inauguragao do
Centro de Madeira e
Mobiliario em Sao José
dos Pinhais

o

« Convénio de
cooperacao técnica
e internacional com
o governo de Baden-

F

« Inauguracao das
unidades de Pato

Branco, Uniao da Vitéria,

Toledo e do Vagao
Escola, em Jaguariaiva

« Primeira edicao
da Olimpiada do
conhecimento a nivel
nacional

\

« Inauguracao dos Centros
de Formacao Profissional
em Maringd, Telémaco
Borba e das unidades na
CIC e Cascavel

« Primeira unidade moével
em Pato Branco e Foz do
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» Criacao da
Confederacao
Nacional da
Industria CNI

» Criacao do Senai
Wi Fi
. O escudo littemberg iep

« Criacao das unida

Curitiba, Ponta Grossa e Centro
de Formacao Profissional em

Londrina

« Instalacdo do Departamento

» Construcao da sede do Sistema

des em

Regional no Parana e Escola de
Aprendizagem Profissional

« Inauguracao da unidade
de Telémaco Borba

« Inauguracao da oficina de
eletricidade em Londrina
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] QUEM SOMOS

O QUE FAZEMOS

O SENAI Parana organiza sua atuacao em duas linhas complementares: Educacao
Profissional e Superior e Inovacdo e Tecnologia, garantindo solucdes integradas
que atendem as necessidades da industria e contribuem para o desenvolvimento
econdmico e social. Essa estrutura sistémica permite que as agoes sejam
articuladas com outras instituicoes do Sistema Fiep, ampliando resultados e
fortalecendo a competitividade empresarial. A abrangéncia é estadual, com
presenca em dezenas de municipios por meio de unidades fixas, polos de ensino,
centros de inovacgao e atendimentos itinerantes, além de plataformas digitais que
conectam empresas e trabalhadores em diferentes regides.

Os clientes atendidos incluem industrias de todos os portes e segmentos,
jovens em formacao, profissionais que buscam atualizacdo e organizacdes que
necessitam de suporte tecnoldgico. Essa capilaridade assegura que as acdes do
SENAI Parand estejam alinhadas as demandas locais e nacionais, promovendo
educacéo de qualidade, inovacéo aplicada e servicos tecnoldgicos que
impulsionam a transformacao industrial.
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Educacdo Profissional e Superior

A educacdo é um dos pilares centrais do SENAI Parand, que oferece um portfdlio
diversificado para atender as necessidades da industria e da sociedade. A oferta
contempla cursos de iniciacao profissional, qualificacdo e aperfeicoamento,
programas de aprendizagem industrial, cursos técnicos, graduacoes e pos-
graduacoes, incluindo formacoes gratuitas conforme a Gratuidade Regimental.
Essa estrutura é desenvolvida com metodologias que aproximam teoria e pratica,
com foco no empreendedorismo e na inovacao, utilizando laboratérios modernos
e ambientes que simulam processos industriais reais. O corpo docente é formado
por profissionais com ampla experiéncia no mercado, garantindo uma formacéo
atualizada e alinhada as tendéncias do setor produtivo.

Os impactos dessa atuacao sao expressivos, com destaque para a
profissionalizacdo de jovens por meio da aprendizagem industrial, preparando-

0s para o primeiro emprego e para uma trajetéria sustentavel no mercado de
trabalho. Jovens e adultos também sdao capacitados para ingressar, atualizar-se

ou se reposicionar profissionalmente, com competéncias alinhadas as demandas
da induUstria. A oferta de cursos técnicos, qualificacdes e aperfeicoamentos
profissionais contribui para a atualizacao continua da forca de trabalho, ampliando
0 acesso a educacao profissional e promovendo inclusdo e empregabilidade.

No ensino superior, a UniSENAI se destaca pela integragcao entre academia

e industria, com cursos voltados para areas estratégicas como engenharia,
tecnologia e gestao. Além disso, iniciativas de pesquisa, extensao e servicos
tecnoldgicos fortalecem a geracdo de conhecimento e inovacgao, consolidando o
SENAI Parana como referéncia educacional e tecnolégica.

O diferencial competitivo estd no alinhamento das solucées educacionais as
necessidades do setor industrial mantenedor, na utilizacao de metodologias
inovadoras, na infraestrutura tecnoldgica e na oferta de ambientes que simulam
a realidade produtiva, assegurando que 0s egressos estejam preparados para 0s
desafios da Industria 4.0.
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Inovagdo e Tecnologia

O SENAI Parana disponibiliza solucdes especializadas para apoiar a modernizacao
e a competitividade das empresas, atendendo industrias de todos os portes e
segmentos. Entre os servicos oferecidos estao consultorias técnicas, metrologia,
ensaios laboratoriais e projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, com
foco na melhoria de processos, no ganho de eficiéncia e na incorporacao de novas
tecnologias.

Essa atuacdo é sustentada por uma infraestrutura robusta, composta por Institutos
SENAI de Inovacao e de Tecnologia, que atuam como centros de exceléncia no
desenvolvimento de solucoes tecnoldgicas personalizadas, além de hubs e habitats
de Inovacéo e do Parque Tecnoldgico da Industria, em fase de implantacéo, voltado
a transformacao digital e a adocdo de tecnologias emergentes.

Os impactos dessa linha de atuacao incluem ganhos de produtividade, qualidade
e competitividade, bem como a integracdo das empresas ao ecossistema de
inovacao, promovendo a sinergia entre indUstria, academia e startups. Essa
abordagem reforca o papel do SENAI Parand como parceiro estratégico da
indUstria, impulsionando a inovacao aplicada e o desenvolvimento sustentavel.

QUEM SOMOS ]

COMO ATUAMOS

O sucesso do SENAI em atender ao seu publico-alvo em todas as regides do pais
¢ fundamentado em um modelo de governanca que esta preparado para operar
em rede e implementar estratégias acordadas entre o Departamento Nacional e 0s
Departamentos Regionais, alocando de forma estratégica os recursos arrecadados
em beneficio da indUstria. Esse modelo de governanca é estruturado de maneira
descentralizada em dois planos que interagem e se complementam de modo
harmonioso para alcangar os objetivos do SENAL: o plano externo e o plano interno.

Orgaos fiscalizadores

Q TCU, CGU e Ministério da Economia

CNI

Fungoes Fiscalizadoras Fungdes administrativas

Conselho Nacional Departamento Nacional

Atuacdo em todo pais Atuacdo em todo pais

Conselho Regional Departamento Regional

Atuacdo em todo Parand Atuacdo em todo Parand
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Governanca no plano externo

O SENAI é um Servico Social Auténomo com personalidade juridica de direito
privado e sem fins lucrativos, vinculado ao Sistema Confederativo Sindical da
Industria, que ndo integra a Administracao Publica. Sua estrutura de governanca

é administrada pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI), de acordo

com o Decreto-Lei n©4.048, de 22 de junho de 1942, a quem também coube

a elaboracao do seu Regimento, destinado a estabelecer normas para sua
organizacao e direcao, aprovado pelo Decreto Presidencial n° 494, de 10 de janeiro
de 1962.

A governanca no plano externo decorre da vinculacao da entidade a
Confederacéo Nacional da Industria. Uma vez criado o SENAI, coube — e continua
cabendo - a CNI a iniciativa de definir a estrutura organizacional, os poderes, as
competéncias, a composicdo e a forma de funcionamento dos érgdos internos,
bem como exercer, direta ou indiretamente, a administracdo superior da entidade.

A lei atribuiu a CNI a funcdo de organizar e dirigir o SENAI porque, como
representante legal do conjunto das empresas industriais responsaveis pelo

seu financiamento, na forma prevista no Art. 240 da CF/88, detém a legitimidade
para, em nome delas, exercer o controle e a administracao superior da entidade

que financiam. Além disso, essa instituicao é profundamente conhecedora das
demandas das indUstrias e dos industridrios, na medida em que seus quadros
diretivos sao, obrigatoriamente, preenchidos por empresarios industriais, que logram
imprimir no SENAI uma gestao privada e dotada de visao empresarial. £, ao conceber
a estrutura organizacional do SENAI, a CNI compartilhou com as Federacdes

das IndUstrias estaduais, nas quais participam os sindicatos representativos das
categorias econdmicas industriais, a funcdo de dirigi-lo, com o objetivo, nessa
descentralizacdo, de conferir a governanca da entidade maior legitimidade, agilidade
e proximidade com as especificidades regionais.
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Governanca no plano interno

A governanca no plano interno, estabelecida no Regimento do SENA, é
exercida por 6rgaos nacionais e regionais, sob regime de unidade normativa e
descentralizacao executiva.

Compdem os 6rgaos nacionais, com jurisdicao em todo o pais, o Conselho
Nacional — érgéo colegiado com fun¢do normativa e fiscalizadora superior; e o
Departamento Nacional — érgdo administrativo incumbido de promover, de forma
executiva e sistémica, os objetivos institucionais.

Cabe também ao Conselho Nacional constituir a Comissao de Contas, com
atribuicdo de fiscalizar a execucdo orcamentaria e a movimentacdo de fundos do
Departamento Nacional e dos Departamentos Regionais.

Por sua vez, 0s 6rgaos regionais, instalados em cada estado e no Distrito Federal
— onde houver federacéo de industrias filiada a CNI —, sdo integrados por um
Conselho Regional, com funcdo normativa local, e por um Departamento
Regional responsavel pela administracao e execucao dos servicos institucionais,
na respectiva base territorial. O Presidente da Federacdo das IndUstrias do
estado exerce o cargo de Presidente do Conselho Regional e, em conjunto

com o Presidente do Conselho Nacional, nomeia um diretor para a direcdo do
Departamento Regional.

Estes 6rgaos, vinculados a Federacao das Industrias dos respectivos estados, gozam
de autonomia no que se refere a administracdo de seus servicos, gestao de seus
recursos, regime de trabalho e relagdes empregaticias, observadas as diretrizes e
normas gerais prescritas pelos érgdos nacionais, e a correicao e fiscalizacéo inerentes
a estes. Esse regime de descentralizacao da governanca permite, em razao da
proximidade entre o Departamento Regional e as empresas industriais da respectiva
base territorial, tanto o conhecimento das demandas especificas de cada estado
quanto o seu atendimento.
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Conselho Regional
e Presidente da Fiep
e Diretor Regional do Senai
e 4 eleitos pelo Conselho de Representantes (e 4 suplentes)
¢ 1 representante do Ministério do Trabalho e Emprego (e 1 suplente)
e 1 representante do Ministério da Educacao (e 1 Suplente)
e 1 representante dos trabalhadores da industria (e 1 suplente)

Atribuicoes

Aprovacao de verbas, orgamento anual e retificagao e a transposigao
orcamentaria, bem como deliberar sobre o relatdrio de gestao e prestacao
de contas relativas ao exercicio;

Apreciar mensalmente producao fisica e execugao orcamentaria e
anualmente o inventario de bens;

Manifestar-se sobre aquisicao e baixa de imoveis;

Designar os membros das comissoes permanentes e especiais;

Apreciar e orientar o desenvolvimento das atividade.

Comissao de contas
Constituida por 3 membros designados pelo Conselho Regional.

Atribuicoes

Examinar e opinar sobre a previsao orcamentaria, respectiva retificacao e
transposicao orcamentaria;

Apreciar trimestralmente os nimeros contabeis, financeiros, de orcamento, e

anualmente o inventario de bens;

Emitir parecer sobre a prestacao de contas anual do Departamento Regional.

QUEM SOMOS ]

O regime de unidade normativa, garantido pela atuacéo do Conselho Nacional,
e a coordenacao sistémica e estratégica exercida pelo Departamento Nacional,
concorrem para a reducdo das assimetrias regionais, inclusive financeiras. Esta
pratica, converge para a disseminacao e padronizacao de metodologias de
negocios pautadas pelas melhores praticas de gestao, para a prestacao de
servicos com a mesma qualidade em todo o Brasil, assegurando o jeito SENAI de
atuar. Os resultados produzidos por essas estruturas séo aferidos pelo Tribunal
de Contas da Uniao (TCU) por meio de prestacao de contas, anualmente, em
decorréncia da contribuicao compulséria lancada pelas empresas industriais,
que sdo apresentadas individualmente pelos departamentos regionais e pelos
conselhos regionais, consideradas, para essa especifica finalidade, unidades
jurisdicionadas autbnomas.

A integridade do Sistema Fiep é sustentada por praticas estruturadas de
governanca, compliance e gestéo de riscos. O Programa de Integridade, vigente
desde 2018, orienta a prevencao e mitigacdo de riscos, alinhado ao framework
COSO e as melhores préaticas do mercado. A drea de Compliance atua como
instancia de governanga, analisando conflitos de interesse e comunicando
questoes criticas aos Conselhos das Entidades (Fiep, Sesi, SENAI e IEL), garantindo
decisdes fundamentadas e transparentes. Para reforcar a ética, o Sistema Fiep
disponibiliza o Canal de Etica, que permite o registro andnimo de dendncias,
duvidas ou sugestdes relacionadas ao Codigo de Conduta. As manifestacdes sdo
tratadas por fornecedor externo e pela drea de Riscos e Compliance, podendo
ser encaminhadas ao Comité de Etica.

A gestéo de riscos é outro pilar essencial, voltada para antecipar e mitigar
impactos regulatérios, financeiros e operacionais. Em 2024, foi criado o
Comité de Auditoria e Riscos, que apoia Conselhos e Diretoria na supervisdo
dos controles internos. Em 2025, foram elaboradas fichas de riscos para areas
estratégicas, reforcando a cultura de governanca.



] QUEM SOMOS

Governanca Nacional

A governanca do SENAI é estruturada para garantir eficiéncia, transparéncia

e alinhamento as diretrizes estratégicas, assegurando que as acoes estejam
conectadas a missao institucional e aos objetivos de longo prazo, como Servico
Social Autbnomo, sem fins lucrativos e com personalidade juridica de direito
privado o SENAI integra o sistema confederativo da industria, sendo organizado
pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI), conforme previsto na Constituicdo
Federal e regulamentado pelos Decretos-Lei n°® 4.048/1942 e n° 494/1962.

A estrutura nacional é composta pelo Conselho Nacional, que atua como érgao
técnico e administrativo, apoiando os Departamentos Regionais na execucao
das estratégias e monitorando o cumprimento das metas. Nos estados e no
Distrito Federal, a governanca ¢ exercida pelos Conselhos Regionais, com
funcdo normativa, e pelos Departamentos Regionais, que possuem autonomia
para administrar recursos e adaptar acdes as demandas locais, sempre em
conformidade com as diretrizes nacionais. Essa configuracdo descentralizada
assegura integracdo estratégica e flexibilidade operacional, permitindo
proximidade com as industrias e respostas rapidas as necessidades regionais.

Esse modelo sustenta a geracao de valor em diferentes horizontes de tempo:
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Governanca Regional

A governanca do SENAI Parana é fundamentada nos principios de integridade,
transparéncia, equidade, responsabilizacao e sustentabilidade, assegurando
alinhamento estratégico e conformidade com as melhores praticas de mercado.
Seu propdsito é garantir sinergia entre as areas, fluxo eficiente de informacoes e
monitoramento continuo das estratégias, reforcando a relevancia da atuacdo do
SENAI para o desenvolvimento da indUstria e a geracao de valor para a sociedade.

A estrutura de governanca é composta pelo Conselho Regional, presidido
pelo Presidente da Fiep, e pelo Departamento Regional, dirigido por um
Superintendente de Negdcios e apoiado por um Superintendente Corporativo.
Essa estrutura é sustentada por diferentes instancias:

Instancias Normativas: Conselho Regional e Comissao de Contas.

Instancias Internas de Apoio a Governanca: Comités de Governanca (Etica,
Crise e Ouvidoria/SAC), Comité Executivo com seus respectivos Comités de Gestao
(que podem se desdobrar em comissdes técnicas tematicas), Auditorias Interna e
Externa e a Secretaria de Governanca.

Instancias Externas: Conselho Nacional do SENAI, com suas comissdes de apoio,
e o Departamento Nacional, responsavel pela gestao em nivel nacional.

O Conselho Regional tem como atribuicdes aprovar o orcamento, deliberar
sobre relatérios de gestao, analisar a execucao orcamentaria e orientar o
desenvolvimento das atividades. Ja a Comissao de Contas é responsavel por
examinar previsdes orcamentarias, acompanhar os nimeros contabeis e emitir
parecer sobre a Prestacao de Contas anual.

Esse modelo assegura que as estratégias sejam desdobradas para todos os niveis
de gestao, promovendo eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade na atuacdo do
SENAI Parana.
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NOSSA ESTRATEGIA

Em 2025, o SENAI Parana consolida o seu Plano Estratégico Sistémico como um
instrumento que desdobra o propdsito institucional de “Transformar vidas para uma
industria mais competitiva” A estratégia esta estruturada de forma objetiva e integrada,
conectando educacao profissional, tecnologia e inovacao para gerar valor a industria e a
sociedade.

O Plano Estratégico Sistémico 2025-2027 do SENAI Parand foi estruturado para desdobrar
0 propdsito institucional de “Transformar vidas para uma industria mais competitiva’,
conectando educacao, tecnologia e inovacao as demandas do setor produtivo.

Baseado no modelo Balanced Scorecard (BSC), o plano organiza os objetivos estratégicos
em perspectivas que permitem estabelecer relacdes de causa e efeito, garantindo
alinhamento entre metas, indicadores e iniciativas. Essa estrutura assegura que as acoes
planejadas sejam executadas com eficiéncia, transparéncia e foco nos resultados.

Em 2025, o Departamento Regional do SENAI Parana desempenhou papel essencial na
execucdo do plano, contribuindo diretamente para os objetivos sistémicos por meio

das metas pactuadas e da implementacdo de Projetos Estratégicos. Essa participacdo
reforca a atuacdo coordenada entre o Departamento Nacional e os Regionais, garantindo
que as entregas estejam alinhadas as necessidades da industria e a0s compromissos
institucionais.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS ]

O mapa estratégico vigente no exercicio apresenta os componentes fundamentais da
estratégia: perspectivas, objetivos, indicadores e iniciativas, organizados para promover
resultados sustentaveis e mensuraveis. Cada objetivo é monitorado por indicadores
estratégicos, acompanhados trimestralmente, permitindo avaliar o progresso, identificar
riscos e ajustar agdes sempre que necessario. Esse processo reflete o compromisso do
SENAI Parana com a gestéo eficiente e orientada por evidéncias.

O plano também estd diretamente conectado a Agenda 2030 da ONU, reforcando a
contribuicdo do SENAI Parand para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). As
acoes desenvolvidas em 2025 dialogam especialmente com o ODS 9 - IndUstria, Inovacao
e Infraestrutura, ao promover solucées tecnolodgicas e educacionais que fortalecem a
competitividade industrial, e com 0 ODS 10 - Reducéo das Desigualdades, ao ampliar o
acesso a educacdo profissional e as oportunidades de desenvolvimento. Essa integracéo
evidencia o papel do SENAI Parana como agente de transformacdo econémica e social,
atuando de forma sustentavel e inclusiva para impulsionar a industria e melhorar a
qualidade de vida nas comunidades.




] NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS RELATORIO DE GESTAO 2025 - SENAI-PR | 28

MAPA ESTRATEGICO SISTEMICO - 2025-2027

TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA

AUMENTO DA PERCEPCAO DE VALOR
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VINCULAGAO DO PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO AOS OBJETIVOS DE DESENVOLIMENTO SUSTENTAVEL

Objetivo Estratégico ODS Vinculado Objetivo Estratégico ODS Vinculado

1—Ampliar a empregabilidade dos estudantes do SENAI

na industria

2 — Atuar para que a industria seja mais produtiva,
sustentavel e inovadora

4 — Preparar profissionais ao longa da vida para novas
oportunidades da indUstria

12 — Aplicar inteligéncia de dados para
aprimoramento da gestdo e transparéncia

________________________________________________________________________

13 — Desenvolver competéncias, solugdes e
tecnologia infraestrutura digitais e ambientais

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

7 — Implantar os processos de ensino e aprendizagem

6 — Potencializar o impacto da Rede SENAI de inovagdo e

) . . . 14 — Gerir recursos com efetividade e
diversificados e flexiveis, amparados na transformacdo

sustentabilidade

digital

Para mais informacoes sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e o progresso da Agenda 2030 no Brasil, acesse o portal oficial:

(@ https://odsbrasil.gov.br/ >



https://odsbrasil.gov.br/
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NOSSOS RESULTADOS

Este relatdrio apresenta os resultados alcancados pelo SENAI Parand em 2025,
demonstrando como cada iniciativa contribuiu para fortalecer a competitividade
industrial e impulsionar a inovacao no estado. Todas as acoes refletiram o
compromisso institucional de transformar vidas para uma industria mais
competitiva, oferecendo solucdes que integram educacao profissional, tecnologia
e servicos especializados de forma estratégica e orientada a resultados.

A apresentacao dos resultados segue as diretrizes do Plano Estratégico Sistémico,
em alinhamento ao Programa de Eficiéncia da Gestéo (PEG) e ao Plano de Acéo

e Orcamento aprovado pelo Conselho Regional. Esses instrumentos orientam a
execugao integrada das iniciativas e estruturam a atuagao institucional em focos
que incluem: ampliacao do atendimento a industria, desenvolvimento de solucdes
de valor agregado, gestao eficiente e responsavel dos recursos, fortalecimento da
integridade sistémica e aumento da competitividade do setor produtivo. Essa base
garante alinhamento entre planejamento e execucdo, com transparéncia e foco na
geracao de beneficios mensuraveis.

O PEG foi essencial para assegurar a sustentabilidade institucional, promovendo
padronizacdo de processos, fortalecimento da governanca de dados e garantia de
conformidade e transparéncia na gestdo. Com essa disciplina, foi possivel otimizar
recursos, mitigar riscos e garantir que as acoes estratégicas fossem executadas
com qualidade, eficiéncia e aderéncia as necessidades da indUstria.
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O Plano de Acao e Orcamento 2025 traduziu as prioridades estratégicas em
iniciativas concretas, com definicdo clara de metas, prazos e responsaveis. Esse
alinhamento permitiu direcionar investimentos para projetos de maior impacto,
assegurando que cada entrega contribuisse efetivamente para os objetivos
pactuados com a indUstria. A integracao entre o Plano Estratégico Sistémico,

0 PEG e o Plano de Acéo e Orcamento consolidaram uma gestéo orientada

por resultados, guiada por responsabilidade, inovacao e compromisso com o
desenvolvimento produtivo.

O exercicio de 2025 exigiu adaptacdo diante de desafios econdmicos e sociais, mas
também abriu espaco para inovacao e crescimento. Com planejamento rigoroso

e execugdo assertiva, foi possivel superar obstaculos e entregar resultados que
refletem a capacidade de resposta e o compromisso com o desenvolvimento
regional. Cada projeto realizado, cada parceria firmada e cada solucéo
implementada reforcam a missao do SENAI Parand de transformar a industria e
gerar impacto para toda a sociedade.

O SENAI Parana segue avancando com transparéncia, integridade e visao
estratégica, ampliando oportunidades e construindo um futuro mais competitivo
e sustentdvel para a industria paranaense.
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AUMENTO DA PERCEPGAO DE VALOR

OBJETIVO ESTRATEGICO T:

AMPLIAR A EMPREGABILIDADE DOS
ESTUDANTES DO SENAINA INDUSTRIA

UALDADE REDUCED B4S
4 D€ GENERD 8 ]u DESIGUMLIADES

M G o

Em 2025, o SENAI Parand manteve como prioridade
ampliar a empregabilidade dos estudantes na
indUstria, monitorada pelo indicador Taxa de
ocupacao de egressos no setor industrial, que
superou a meta prevista. Esse resultado reflete acdes
estratégicas do Plano de Acdo e Orcamento, como

a consolidacao do Novo Ensino Médio, em parceria
com a SEED, garantindo expansao de matriculas,
turmas e cursos, além da padronizacdo académica e
fortalecimento das aulas préticas.

As parcerias com a SEJU, por meio do Projeto Cuida
Parand, e com o SESI, na oferta de itinerarios técnicos,
ampliaram o alcance das formacoées. A atualizacdo
do curso Técnico em Desenvolvimento de Sistemas,
realizado com a Bosch, reforcou a conexao com as
demandas do mercado. O indicador do Programa de
Eficiéncia da Gestéo, voltado a otimizacdo da oferta
educacional, complementou esse desempenho,
assegurando qualidade e sustentabilidade nas
entregas. Essas iniciativas asseguraram que 0s
egressos do SENAI Parana estivessem plenamente
capacitados para atender as demandas atuais do
setor industrial, fortalecendo sua insercdo no mercado
de trabalho e ampliando de forma consistente a
empregabilidade na industria.

INDICADOR 1: Taxa de ocupacdo de egressos
no setor industrial

>META 2025: 45%
> RESULTADO 2025:42,1%

O desempenho observado neste indicador é reflexo
das estratégias implementadas ao longo do periodo,
fortalecidas pelas parcerias com a Secretaria de
Estado da Educacao do Parana (SEED), o SESI e a
Secretaria da Justica e Cidadania (SEJU), conectando a
formacao técnica as necessidades do setor produtivo.
No ambito do Novo Ensino Médio, o SENAI Parana
oferta, desde 2024, cursos técnicos estruturados a
partir de estudos setoriais, comités técnicos e matrizes
de referéncia do Departamento Nacional. Em 2025,

a parceria com a SEED resultou em crescimento do
numero de matriculas, cursos e turmas, contemplando
a consolidacao do Itinerario V, a ampliacao das aulas
praticas, o fortalecimento das equipes técnicas e a
padronizacao das rotinas académicas. Também houve
parceria com a SEJU, por meio do Projeto Cuida Paran3,
e atendimentos no SESI através de cursos técnicos

no ltinerario de Formacao Técnica e Profissional.
Destacou-se a realizacao de Comité Técnico Setorial
com a Bosch para a atualizacdo do curso Técnico em
Desenvolvimento de Sistemas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

ATUAR PARA QUE A INDUSTRIA SEJA MAIS
PRODUTIVA, SUSTENTAVEL E INOVADORA

Em 2025, o SENAI Parana superou as metas dos

trés indicadores que compdem este objetivo
estratégico. A expansao das consultorias para
aumento de produtividade foi impulsionada pelo
Brasil Mais Produtivo, com governanca robusta e
parcerias estratégicas com o Governo do Estado,
SEBRAE-PR, sindicatos patronais e apoio da FIEP. Acbes
como monitoramento de qualidade, estratégias
comerciais e ampliacao da equipe técnica garantiram
resultados consistentes.

Na agenda de sustentabilidade, as consultorias
voltadas a descarbonizacao também superaram

a meta, apoiadas pelo Brasil Mais Produtivo em
Eficiéncia Energética. As iniciativas inclufram
modernizacao de processos, capacitacao de
consultores e adocao de tecnologias eficientes,
fortalecidas por parcerias institucionais e redes de
fomento.

Por fim, os projetos de pesquisa aplicada avancaram
com destaque para iniciativas EMBRAPII/SEBRAE,
programa MOVER e Ambientes Promotores de
Inovacéo, apoiados por fontes de fomento como
FINEP, ANEEL e Fundacao Araucaria. Esses resultados
refletem a integracdo entre planejamento, execucéo e
parcerias, assegurando impacto real na produtividade,
sustentabilidade e inovacao da industria paranaense.
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INDICADOR 2.1: Expansdo de consultorias com
aumento de Produtividade

>META 2025: 533
> RESULTADO 2025: 552

O desempenho do indicador evidencia a superacao
da meta estabelecida. A produtividade industrial foi
uma das principais prioridades estratégicas do SENAI
Parand em 2025. Nesse contexto consolidou um
amplo Programa de Produtividade, impulsionado pelo
novo Brasil Mais Produtivo, ampliando seu alcance e
impacto estadual.

O sucesso resultou de um robusto modelo de gestao
e governanga, com parcerias estratégicas (Governo
do Estado do Parand, SEBRAE-PR, sindicatos patronais)
e apoio institucional da FIEP, via Foruns Regionais

da Industria e Conselhos Tematicos e Setoriais, que
mobilizaram as indUstrias em torno do Programa de
Produtividade.

Destacam-se a implantacao de rotinas de
acompanhamento de qualidade das entregas, o
monitoramento de projetos, a avaliagao continua
da satisfacdo do cliente e a gestéo integrada de
indicadores de desempenho. Paralelamente,
estratégias comerciais com metas anuais e ciclos
de vendas foram implementadas, garantindo
cobertura no Parana e a expansao de consultores
em manufatura enxuta. Campanhas de marketing
direcionadas reforcaram a divulgacéo, resultando na
consistente superacao da meta em 2025.

INDICADOR 2.2: Expansdo de consultorias com
impacto em descarbonizagdo

>META 2025:T10
> RESULTADO 2025:153

O desempenho do indicador evidencia a superacao
da meta estabelecida. A descarbonizacédo foi uma das
agendas estratégicas priorizadas pelo SENAI Parana
em 2025, alinhada as diretrizes de sustentabilidade,
competitividade industrial e transicdo energética.
Nesse contexto, a expansdo das consultorias de
descarbonizacéo foi impulsionada pelo Brasil Mais
Produtivo em Eficiéncia Energética, consolidado
como uma estratégia essencial para apoiar industrias
na reducao de custos operacionais e na adogdo de
praticas sustentaveis.

Os resultados obtidos decorrem de um robusto
modelo de gestdo e governanca, que incluiu parcerias
estratégicas (Governo do Estado do PARANA, SEBRAE-
PARANA, sindicatos patronais e outros), ampliando

a capilaridade das acdes estaduais. As consultorias
focaram na otimizacdo do consumo energético por
meio da modernizacdo de equipamentos, ajustes
produtivos e incorporacéo de tecnologias mais
eficientes.

Destacam-se, ainda, a capacitacao de novos
consultores em eficiéncia energética e
descarbonizacéo, e a adogao de estratégias. Pesquisas
de satisfacao e indicadores de desempenho
asseguraram a qualidade das entregas e o0 avango
consistente do indicador ao longo de 2025.
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INDICADOR 2.3: Expansdo de projetos ativos
de pesquisa aplicada

>META 2025:263
> RESULTADO 2025: 299

Em 2025, o SENAI Parana intensificou sua atuacdo em
PD&I. A carteira de projetos manteve-se diversificada
incluindo EMBRAPII/SEBRAE, com foco em pequenas
industrias, ampliando o acesso a inovacdo. Em
parceria com a UniSENAV, priorizou a Residéncia
Técnica em IA, BIM e Simulacdo Industrial, aplicando-a
a desafios industriais reais.

No setor automotivo, o Programa MOVER consolidou-
se, viabilizando projetos estruturantes como
Interoperabilidade de Carregadores Veiculares e a
Planta Piloto de Baterias de lons-litio, fortalecendo

a atuacdo em mobilidade elétrica e transicao
energética. Fontes de fomento como FINEP, SES
PARANA, Lei de Informética e Fundacdo Araucaria,
além de aprovacdes na ANEEL e na ANP, foram
cruciais. Um nucleo de relacionamento e prospeccéo,
com atuacao consultiva, identificou oportunidades,
estruturou projetos e captou recursos, apoiando esse
desempenho.

Destaca-se a consolidacdo de Ambientes promotores
de Inovacao (Habitats SENAI e Parque Tecnolégico

da Industria). Eles apoiaram a geracéo de projetos

via agendas de ideacdo e eventos de divulgacdo das
oportunidades e capacidade e da Rede SENAI Parang,
frequentemente em parceria com FINEP, EMBRAPII e
outros agentes de fomento nacional.
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AMPLIAGAO DO ATENDIMENTO PARA A INDUSTRIA

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:

POTENCIALIZAR A FORMACAO DE JOVENS
PARA A INDUSTRIA

1

GUALOADE NI ]u REDUCED B4S
DE GENERD DESIGUMLIADES

ks

A atuacdo esteve direcionada a potencializar a
formacéo de jovens para atender as demandas
crescentes da indUstria, consolidando um conjunto

de acdes voltadas a qualificacao técnica e profissional.

Esse foco estratégico buscou n&o apenas ampliar a
oferta de cursos, mas também garantir que os jovens
tenham acesso a oportunidades que favorecam sua
insercao no mercado de trabalho industrial. Para isso,
foram implementadas iniciativas que fortalecem a
integracao entre educacao e setor produtivo, com
destaque para programas de aprendizagem, cursos
técnicos e agbes complementares que promovem
orientacdo profissional e valorizam a exceléncia
formativa.

Parcerias estratégicas desempenham papel

fundamental nesse processo, como a colaboracdo com

a Secretaria de Estado da Educacao, que viabilizou a
oferta de cursos técnicos do ltinerario V, alinhando a
formacdo ao novo Ensino Médio e as necessidades da
industria.

Eventos como o Mundo SENAI ampliaram a
visibilidade das oportunidades e aproximaram
estudantes das unidades de ensino, enquanto
plataformas digitais, como o Contrate-me, facilitaram
a conexao entre jovens qualificados e empresas do
setor.

A participacao em competicdes nacionais e
internacionais, como a WorldSkills, reforcou a
qualidade da formacgao técnica, projetando talentos
e consolidando o reconhecimento da exceléncia
educacional.

Essas acbes demonstram o compromisso com a
preparacdo de uma nova geracao de profissionais,
capazes de contribuir para a competitividade
industrial e para o desenvolvimento econémico

e social do estado, reafirmando a importancia da
educacao técnica como impulsor de transformacéao.

INDICADOR 3: Percentual de jovens de 14 a
24 anos egressos em cursos de qualificacdo
e cursos técnicos de nivel médio, incluindo
a Aprendizagem Industrial, empregados na
industria

>META 2025: 25%

> RESULTADO 2025: 35,2%

Alinhadas ao objetivo estratégico de potencializar a
formacéo dos jovens para a industria, as iniciativas
conduzidas ao longo do periodo contribuiram para
qualificar a trajetoria dos jovens, com destaque

para a Aprendizagem Industrial Técnica, que
registrou crescimento de 29,5% entre 2024 e 2025,
evidenciando a ampliacdo da oferta. A parceria

com a SEED viabilizou a oferta de cursos técnicos
do Itinerério V de Formacéo Técnica e Profissional,
preparando estudantes do Ensino Médio para a
insercdo no mercado de trabalho industrial. Como
acdo complementar, foi realizada a 172 edicao

do Mundo SENAI, com participacao de todas as
unidades do estado, registrando alto nivel de
interesse do publico, refletido na expressiva geracao
de contatos e curriculos no Contrate-me. Destacou-
se a participacdo na WorldSkills Brasil 2025, com a
conquista de 16 premiagdes, incluindo 3 medalhas de
ouro, posicionando o estado entre as trés melhores
delegacdes do pais e qualificando atletas para
etapas internacionais, como a WorldSkills Xangai
2026. O SENAI Parana também obteve destaque na
WorldSkills Américas 2025, com a conquista de trés
medalhas de ouro.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4:

PREPARAR PROFISSIONAIS AO LONGO DA
VIDA PARA NOVAS OPORTUNIDADES DA
INDUSTRIA

ECAGD WGUALDRDE 8 TRABALHO DECENTE
DE QUALDADE DE GENERD il
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O foco esteve direcionado a preparacao de
profissionais ao longo da vida para novas
oportunidades da indUstria, garantindo atualizacao
constante diante das transformacdes tecnoldgicas
e das exigéncias do setor produtivo. Esse objetivo
estratégico foi acompanhado pelos indicadores de
participacdo de trabalhadores empregados em cursos
do SENAI e pela fidelizacdo de alunos, refletindo

0 compromisso com a qualificacdo continua e a
permanéncia em trilhas formativas. Embora a meta
nao tenha sido integralmente atingida, as agoes
implementadas trouxeram avancos relevantes,
como a revisdo do portfolio de cursos, atualizacdo
de laboratorios e desenvolvimento de contetdidos
alinhados a tendéncias emergentes. Incluindo
inteligéncia artificial, industria 4.0 e sustentabilidade.

Para fortalecer a experiéncia do estudante e ampliar
a fidelizacdo, foram intensificadas estratégias de
relacionamento, divulgacéo de novas ofertas,
monitorias e tutoriais, além da humanizacao do
ambiente virtual de aprendizagem. A mensageira
atuou como suporte a jornada educacional,
garantindo atendimento &gil e personalizado. Entre
as iniciativas de destaque, a SAGA SEED promoveu
desafios reais com equipes multidisciplinares,

estimulando inovacao e aplicacao pratica do
conhecimento, em parceria com instituicoes
educacionais e empresas. Essas acbes reafirmam o
compromisso com a formacao continua, criando
condicoes para que profissionais se adaptem as
mudancas e contribuam para a competitividade da
industria.

INDICADOR 4.1: Percentual de trabalhadores
empregados matriculados em cursos do SENA

O Departamento Regional nao possui meta para esse
indicador em 2025.

INDICADOR 4.2: Fidelizagdo de alunos
>META 2025:12%
> RESULTADO 2025:12,2%

O SENAI Parana executou acdes de revisao do
portfélio de cursos, perfis profissionais e trilhas
formativas, com atualizacdo de laboratdrios e
ambientes de pratica. Foram desenvolvidos
contetdos alinhados a tendéncias prioritarias, como
Inteligéncia Artificial, Industria 4.0 e Sustentabilidade.
As unidades intensificaram a apresentacao de trilhas
de aprendizagem, a divulgacdo das ofertas ao final
dos cursos, o relacionamento com ex-alunos, o reforco
das monitorias e tutorias e a humanizacdo do AVA,
com foco na fidelizacdo dos estudantes. Entre marco e
setembro, a mensageira realizou 5.094 atendimentos,
apoiando a jornada do aluno. Nesse contexto, a SAGA
SEED, desafio estadual baseado em metodologia
educacional por desafios e inspirado no Grand Prix
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de Inovacao (GP), reuniu equipes multidisciplinares
em desafios reais. A iniciativa promoveu uma jornada
imersiva com a metodologia SENAI, culminando

na construcao de solucdes praticas alinhadas

as demandas da industria. A acdo teve foco nos
estudantes do 1° ano, com 336 projetos inscritos, 68
selecionados para a etapa estadual e premiacdo em
trés unidades.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5:

AMPLIAR CAPILARIDADE POR MEIO DA
OPERACAO DIGITAL

gmm-mm ]u REBUGED B4S

EINRAESTRUTURA DESK WIES

Expandir a presenca e o impacto por meio de uma
operacao digital de servicos e processos, permitindo
acessibilidade independentemente da localizacao
geografica.

INDICADOR 5.1: Cobertura de municipios
atendidos por meio das plataformas digitais

O Departamento Regional ndo possui meta para esse
indicador em 2025.

INDICADOR 5.2: Cobertura de industrias
atendidas por meio das plataformas digitais

O Departamento Regional nao possui meta para esse
indicador em 2025.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6:

POTENCIALIZAR O IMPACTO DA REDE SENAIDE
INOVACAQ E TECNOLOGIA

SHE £ 8 TRABALHO NECENTE g IHRUISTRIL IMOVACAD CONSUND
BN-ESTAR 3 EINFRAESTRUTURA PRODUGHD
L
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Potencializar o impacto da Rede SENAI de
Inovacédo e Tecnologia foi essencial para ampliar a
competitividade da industria por meio de solucoes
avancadas em pesquisa, desenvolvimento e
servicos tecnolégicos. O indicador de empresas
industriais atendidas por STl orientou as acoes,
reforcando a importancia da integracéo entre
inovacao e produtividade. Durante o periodo,
foram implementadas iniciativas estratégicas

que aproximaram as industrias das tecnologias
emergentes, com destaque para a Jornada da
Produtividade, voltada a eficiéncia operacional.

Projetos viabilizados por meio da EMBRAPII e das
unidades credenciadas na rede nacional ampliaram
0 acesso a solugdes estruturadas, enquanto a rede
de laboratérios do SENAI garantiu servicos de
qualidade e conformidade industrial, com analises
e ensaios especializados. A atuacdo consultiva

da equipe comercial contribuiu para identificar
demandas e oferecer solucdes personalizadas,
consolidando o SENAI Parand como parceiro
estratégico da industria. Essas agdes reafirmam o
compromisso com a inovacao aplicada, criando
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condicdes para transformar processos e impulsionar o
desenvolvimento econémico.

INDICADOR é: Empresas industriais atendidas
por STI

>META 2025:1.900
> RESULTADO 2025:1.803

Em 2025, a STl impulsionou o atendimento

a empresas industriais através de programas
estruturantes e atuacgao integrada em PD&l e
servicos tecnoldgicos. Destacaram-se iniciativas
como a Jornada da Produtividade, visando eficiéncia
e competitividade industrial; a Residéncia em
Inteligéncia Artificial, focada na adocéo prética de
tecnologias de IA; o Programa MOVER - Hands On,
direcionado a produtividade e a digitalizacdo da
cadeia automotiva; e projetos de inovagao aplicada
a industria, viabilizados via EMBRAPII e as duas
unidades credenciadas na rede de Institutos do SENAI
PR, ampliando o acesso das empresas a projetos
estruturados.

Os resultados foram sustentados por uma estrutura
comercial e de relacionamento dedicada a
prospeccao e conversao de novas oportunidades
através de profissionais especializados nas areas do
portfélio de tecnologia e inovagao do SENAI Parang,
atuando consultivamente com industrias, identificando

demandas e direcionando as solu¢cdes mais adequadas.

Adicionalmente, houve ampliacdo dos atendimentos
em qualidade e conformidade industrial, através da
rede de laboratérios do SENAI no Estado, realizando
ensaios e andlises de amostras fisicas, quimicas e
bioldgicas.

SOLUGOES DE
VALOR AGREGADO

OBJETIVO ESTRATEGICO 7:

IMPLANTAR OS PROCESSOS DE ENSINO E
APRENDIZAGEM DIVERSIFICADOS E FLEXIVEIS,
AMPARADOS NA TRANSFORMAGCAO DIGITAL

g O PARCERIAS £ NEIDS
EINFRAESTRUTURA

DE IMPLEVENTAGAD
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A diversificacdo e flexibilizacdo dos processos

de ensino e aprendizagem, amparadas pela
transformacéo digital, foram centrais para aprimorar
a experiéncia educacional e ampliar 0 acesso a
metodologias inovadoras. Esse objetivo estratégico
foi monitorado pelo indicador de uso das tecnologias
educacionais do SENAI, refletindo o compromisso
com ambientes digitais, aprendizagem ativa e
préticas pedagdgicas mais adaptaveis as diferentes
necessidades dos alunos.
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Em 2025, as iniciativas implementadas impulsionaram
a adesdo as plataformas educacionais nacionais, como
AVA SENA, Futuro.Digital, Meu SENAI e SENAI Play,
além da ampliacao da producao de contetdos digitais
interativos e da implantacdo de recursos avancados,
como simuladores e realidade virtual. A padronizacao
da documentacéo das unidades curriculares no AVA,
com guias de estudo, aulas praticas e calendarios
académicos, contribuiu para maior consisténcia
pedagdgica e acompanhamento sistematico.

A capacitacao continua de docentes, gestores e
equipes técnicas fortaleceu a consolidacdo das
praticas digitais, enquanto acdes de monitoria, tutoria
e humanizacao do ambiente virtual ampliaram o
engajamento dos estudantes. Em paralelo, iniciativas
como o Programa Brasil Mais Produtivo reforcaram a
integracdo entre tecnologia e qualificacéo profissional,
com processos alinhados ao Sistema de Avaliacao

da Gestao Escolar do SENAI (SAGE). Essas acdes
evidenciam a evolucdo continua da transformacao
digital aplicada a educacao, promovendo um
ambiente de aprendizagem mais dinamico, acessivel e
conectado as demandas da industria.

INDICADOR 7: Percentual de estudantes
usudrios de tecnologias educacionais focadas
nos Processos de ensino e de aprendizagem
do SENAI

> META 2025: 8,6%

> RESULTADO 2025:14,6%

O caminho percorrido revela um cendrio de
evolucao no uso das tecnologias educacionais do
SENAI. Embora o objetivo final ainda esteja sendo
construido, 0s avangos ja se tornam visiveis. As
iniciativas colocadas em pratica ao longo de 2025
impulsionaram a adeséo as plataformas digitais,
especialmente por meio da capacitacao de docentes,
gestores e técnicos nas plataformas nacionais (AVA
SENAI, Futuro.Digital, Meu SENAI e SENAI Play), da
Producéo de contetdos digitais interativos (SCORM,
videos e trilhas), do fortalecimento das acdes de
monitoria e tutoria e da implantacdo de novas
tecnologias educacionais, como o Laboratdrio Virtual
com simuladores e realidade virtual. De forma gradual,
foi realizada a padronizacdo da documentacéo das
UCs no AVA (Moodle), incluindo guias de estudo, guias
de aula prética e calendérios, além da elaboracao

de relatorios sisteméticos para acompanhamento
pedagogico. Em paralelo, no ambito do Programa
Brasil Mais Produtivo, o SENAI Parana atuou como
executor técnico, realizando diagnésticos e capacitacéo
de profissionais em manufatura enxuta e tecnologias
digitais, com acdes alinhadas ao Sistema de Avaliacdo
da Gestédo Escolar do SENAI (SAGE).

OBJETIVO ESTRATEGICO 8:

EXPANDIR A ATUACAO DA UNISENAI.DIGITAL
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Expandir a atuacdo da plataforma, otimizando custo e
ampliando seu acesso a um nUmero maior de alunos
a partir da diversificacdo de cursos oferecidos.

INDICADOR 8:N° de polos com matriculas
ativas

O Departamento Regional nao possui meta para esse
indicador em 2025.

OBJETIVO ESTRATEGICO 9:

INTENSIFICAR A COLABORACAO ENTRE A

Fortalecer as sinergias e o compartilhamento

de conhecimento e recursos entre as diferentes
unidades e entidades que compdem a Rede SENAI
de inovacao e tecnologia. A intencao é potencializar
o valor agregado dos produtos e servicos ofertados,
bem como ampliar a capacidade de prover solucoes
personalizadas e de alta complexidade.

INDICADOR 9: N° de atendimentos em
colaboragdo entre a Rede SENAI

O Departamento Regional nao possui meta para esse
indicador em 2025.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 10: INDICADOR 11.1: Recursos mobilizados pelo SENAlI em tecnologia e
inovagdo desenvolvidos com parceiros estratégicos

IMPULSIONAR A TRANSFORMAGAO TECNOLOGICA PARA

NEOINDUSTRIALIZACAO O Departamento Regional ndo possui meta para esse indicador em 2025.

IECENTE IHBLISTRL INOVAGAD
il EINFRAESTRUTURA

INDICADORT1.2: Recursos mobilizados pelo SENAl em Projetos de
educacdo Profissional e superior desenvolvidos com parceiros
estratégicos

&3

Amparar processo de modernizacao e reestruturacao da indUstria brasileira

com iniciativas direcionadas a inovacao e diversificacdo das cadeias produtivas O Departamento Regional ndo possui meta para esse indicador em 2025.
e 0 compromisso ambiental, que vao ao encontro das exigéncias globais e um

compromisso maior com a responsabilidade ambiental.

INDICADOR 10: N° de Projetos ativos nas missoes de neoindustrializacdo
O Departamento Regional néo possui meta para esse indicador em 2025.
OBJETIVO ESTRATEGICO 11:

MOBILIZAR PARCEIROS ESTRATEGICOS PARA SOLUCAO DAS
DEMANDAS DA INDUSTRIA

Aumentar a eficiéncia no atendimento as necessidades especificas da industria
por meio da formacao de aliangas estratégicas com entidades que compartilham
do propdsito de atender e resolver tais demandas. Implica identificar e

colaborar com parceiros que possuem expertise, recursos e interesses alinhados,
facilitando o acesso da indUstria a novos mercados e segmentos. A colaboracao
podera ser materializada por meio do compartilhamento de conhecimentos,
capacidades financeiras e técnicas, cocriacdo de solucdes e abertura de canais de
comercializacao
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INTEGRIDADE SISTEMICA

A gestao de riscos do SENAI tem como objetivo garantir integridade sistémica,
transparéncia e eficiéncia na gestdo, antecipando e mitigando riscos estratégicos
e operacionais decorrentes de mudancas regulatérias, de mercado e legais. Para
assegurar a continuidade das operacoes e a protecao institucional, o SENAl integra
seu modelo de governanca ao Plano de Contingéncia do Sistema Fiep e aos
modulos de Orcamento e Execucdo Orcamentaria, disponibilizados nos portais
de Transparéncia e Prestacdo de Contas — TCU, conforme determina o Acérdao
ne 1688/2024 — TCU Plenério, referente a divulgacao obrigatdria dos critérios de
rateio. Desde 2018, o Programa de Integridade sustenta essa atuacao, baseado
no framework COSO, permitindo que a Avaliacdo Geral de Riscos seja continua e
integrada aos niveis estratégico e operacional.

A Auditoria Interna do Sistema Fiep opera com independéncia e metodologia,
em consonancia com a Politica de Auditoria Interna, desenvolvida sequndo

as melhores praticas de mercado. Sua atuacao prioriza processos criticos,
identificados pela avaliacdo de riscos e pelas diretrizes da Alta Administracao.

Todos os relatérios de auditoria sao encaminhados ao Presidente do Sistema Fiep,
Diretor Regional do Senai e Superintendentes Fiep, Sesi e IEL, que juntos compdem
o Comité de Auditoria e Riscos. Este colegiado se redne semestralmente, com o
objetivo de analisar e deliberar sobre as auditorias realizadas e os planos de acao
mais relevantes.

Em 2025, foram realizados auditorias e testes de efetividade de controles em
processos relevantes, cujos resultados subsidiaram a alta gestao na tomada

de decisdes, contribufram para o aprimoramento dos controles internos,
corrigiram inconsisténcias e apoiaram no fortalecimento da governanca
institucional. O monitoramento dos planos de acdo reforca a cultura de prevencéo
de riscos e a melhoria continua dos processos de negocios.
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Assim, a Auditoria Interna do Sistema Fiep reafirma seu compromisso com
a transparéncia, a governanca e a melhoria continua, apoiando os gestores
na identificacdo de riscos e oportunidades de aprimoramento, sempre em
alinhamento com as diretrizes estratégicas da Entidade.

O Departamento Regional mantém um Programa de Compliance estruturado,
alinhado as instancias de governanca e apoiado por ferramentas de gestao de
riscos e controles internos, que padronizam a mensuracao, o monitoramento e a
resposta aos riscos estratégicos e operacionais.

Em 2024 e 2025, o Comité de Auditoria e Riscos avancou na supervisao da
integridade dos controles internos, validou o apetite ao risco institucional e
acompanhou a implementacdo metodoldgica das fichas de riscos, que passaram a
mapear e descrever riscos-chave, seus fatores e respectivas medidas de mitigacao.
As tabelas detalhadas de riscos e oportunidades compdem os anexos deste
relatorio.

Na dimenséo operacional, o SENAI direciona esforcos especificos aos
macroprocessos criticos, reforcando a transparéncia e a gestao responsavel. No
ambito da LGPD, foi iniciado o projeto de mapeamento e adequacdo para garantir
a plena conformidade com a legislacdo de protecao de dados. Em Due Diligence,
implantou-se um projeto-piloto para avaliacdo de terceiros, com previsédo de
adocao de ferramenta especializada. No macroprocesso de Compras, foram
realizados ajustes e centralizacdo de cadastros para mitigar inconsisténcias. Na
area de Recursos Humanos, estabeleceram-se procedimentos para assegurar

o cumprimento dos intervalos de recreio dos professores, reduzindo riscos
trabalhistas.

Com o uso do software corporativo de riscos e compliance, centenas de riscos e
controles passam a ser monitorados de forma sistematica, ampliando a visibilidade
institucional, fortalecendo a governanca e consolidando a cultura de integridade
no SENAL
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MacroProcesso
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Riscos Associados

Acoes Adotadas

LGPD

Risco de descumprimento da LGPD

Em 2025, foi iniciado um Projeto de
mapeamento e adequacado do Sistema FIEP

a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD), visando a adogao de boas Praticas e a
aderéncia as normas requeridas.

Due Diligence

Riscos reputacionais e de exposicdao
decorrentes de relacionamentos firmados com
terceiros.

Implementacao de um Projeto piloto para
realizacao de Due Diligences de terceiros. Esta
sob avaliacdo, para o proximo ano fiscal, a
contratacdo de uma ferramenta especializada,
com o objetivo de robustecer o processo e
ampliar o escopo de aplicagdo para outras
areas de negocio.

Compras

Risco de inconsisténcia no cadastro e utilizacédo
dos itens de compras.

Reavaliacdo das familias existentes, com o
objetivo de agrupar itens similares e reduzir
o volume total de familias. Centralizacdo da
gestao e do cadastro de itens na Geréncia de
Compras.

Recursos Humanos

Risco de impugnacao do intervalo de recreio
dos professores

Definicdo de procedimentos claros e instrucdes
para que os professores gozem integralmente
dos intervalos de recreio, sem atendimento

de alunos e demais atividades laborais neste
intervalo.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 12:

APLICAR INTELIGENCIA DE DADOS
PARA APRIMORAMENTO DA GESTAO E
TRANSPARENCIA

O aprimoramento da gestao e da transparéncia
institucional foi conduzido por meio do

uso mais inteligente e integrado dos dados,
fortalecendo a tomada de deciséo e a governanca
organizacional. Em alinhamento ao Acérdao n°
1688/2024-TCU-Plenario, este relatorio referencia
os modulos oficiais de Execucdo Orcamentéria

e Financeira e de Transparéncia e Prestacao de
Contas do Tribunal de Contas da Unido, que reinem
informacdes essenciais sobre orcamento, execucao
e critérios de rateio exigidos para os Relatérios de
Gestao 2025.

O Departamento Regional mantém um cronograma
de Compliance voltado a integridade, aos controles
internos e a gestao de riscos, estruturado em

etapas que abrangem normas, monitoramento,
comunicacao e resposta. A identificacédo e o
gerenciamento dos riscos ocorrem de forma
integrada as instancias de governanga, com
detalhamento apresentado nas tabelas de riscos

e oportunidades anexas ao relatério. Quando
aplicavel, a Auditoria Interna contribui com avaliacbes

baseadas em risco e recomendacdes voltadas ao
aperfeicoamento dos processos internos.

O desempenho do indicador estratégico vinculado
ao objetivo mede o avanco das etapas de envio

de dados ao Data Lake Nacional e demonstra a
evolucao das iniciativas previstas no Plano de Acao

e Orcamento, apoiadas por parcerias técnicas e pelo
uso de plataformas corporativas. Essas entregas
reforcam o compromisso do Departamento Regional
com uma gestao cada vez mais transparente, eficiente
e orientada por evidéncias.

INDICADOR 12: Quantidade de etapas do
processo de envio de dados ao Data Lake
Nacional (via servico)

>META 2025:1
>RESULTADO 2025:1

O desempenho do indicador demonstra o
atingimento da meta estabelecida, impulsionado pela
entrega, em 2025, da Etapa 1, referente a elaboracéo
e ao preenchimento do Plano de Transicao. Esse
documento tem como finalidade delimitar o escopo
da drea de negdcio cuja migragdo ocorrerd na primeira
fase — Educacéo Profissional —, bem como definir as
responsabilidades e 0s marcos essenciais do processo
de integracao e transferéncia dos dados de Producao
do Departamento Regional do Parand (DR/PR) para o
Departamento Nacional (DN).
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A elaboracao e validacdo do material ocorreram

de forma colaborativa entre o DR/PR, a &rea de
Planejamento e a drea de Tecnologia da Informacao,
garantindo coeréncia técnica e alinhamento
organizacional. Posteriormente, o plano foi submetido
a apreciacdo e aprovacao da drea de Planejamento
do DN, assegurando conformidade com as diretrizes
nacionais.

OBJETIVO ESTRATEGICO 13:

DESENVOLVER COMPETENCIAS, SOLUCOESE
INFRAESTRUTURA DIGITAIS E AMBIENTAIS

INBUISTRIA WOVACHD
EIFRAESTRUTIRA

EUCACD
DE QUALIDADE

M &

O foco deste objetivo esté voltado ao
desenvolvimento de competéncias digitais e
ambientais, associado a adocao de solucdes e
infraestrutura que favorecem eficiéncia, inovacéo

e sustentabilidade. Em atendimento ao Acérdao
1688/2024-TCU-Plenario, os critérios de rateio

e as informacdes orcamentarias podem ser
consultados nos médulos de Orcamento e
Execucdao Orcamentaria disponiveis nos portais de
Transparéncia e Prestacao de Contas do TCU. A meta
de capacitar 30% dos colaboradores foi alcancada
gragas a atuacao conjunta das liderancas, das equipes,
do RH e da Comunicacao Interna. O RH conduziu o
desdobramento e o monitoramento da meta em
parceria com as geréncias e focais de treinamento,
ajustando rotas quando necessario para garantir
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consisténcia nas entregas. As liderancas mobilizaram
os times e reforcaram Prioridades institucionais,
enquanto a Comunicacao Interna ampliou
engajamento por meio de campanhas, divulgagao
continua e a¢cdes de reconhecimento, fortalecendo
a cultura de desenvolvimento. Essa articulacao
integrada sustentou o avanco das iniciativas e
permitiu o alcance do resultado Previsto.

INDICADOR 13.1: Percentual de colaboradores
capacitados nas competéncias digitais e
ambientais

>META 2025:30%
> RESULTADO 2025:36,4%

A meta de capacitar 30% dos colaboradores em
competéncias digitais e ambientais foi alcancada por
meio de um movimento integrado entre liderancas,
times, RH e Comunicacéo Interna. O desdobramento
da meta foi conduzido pelo RH em parceria com

as geréncias e focais de treinamento das areas do
negdcio, com acompanhamento continuo dos
indicadores, o que permitiu ajustes ao longo do ciclo
e garantiu coeréncia nas entregas.

As liderancas atuaram de forma estratégica

na mobilizacdo dos times, incentivando as

inscricoes, reforcando prioridades e assegurando

o alinhamento as diretrizes institucionais. O RH
realizou monitoramentos periddicos e articulou acdes
essenciais para sustentar o avanco dos resultados.
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A Comunicacao Interna ampliou a visibilidade

da meta por meio de campanhas e iniciativas de
engajamento. Como estimulo adicional, foram
promovidas acdes de reconhecimento com a oferta
de brindes, contribuindo para o fortalecimento da
participacdo e para a consolidacao da cultura de
desenvolvimento continuo. Ao longo do periodo,
diversas iniciativas integraram comunicagao,
articulacao com as geréncias e incentivos
institucionais, sustentando o alcance do resultado.

INDICADOR 13.2: indice de maturidade em
tecnologias digitais

O Departamento Regional nao possui meta para esse
indicador em 2025.

INDICADOR 13.3: indice de maturidade
ambiental

O Departamento Regional nao possui meta para esse
indicador em 2025.

GESTAO
ESTRATEGICA DE
RECURSOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 14:

GERIR RECURSOS COM EFETIVIDADE E
SUSTENTABILIDADE

A gestdo estratégica de recursos esteve orientada
para garantir efetividade e sustentabilidade,
assegurando a destinacao regimental da gratuidade
as areas técnicas e estratégicas da industria e
ampliando a geracao de receitas por meio de servicos
e convénios. Esse objetivo reflete o compromisso
com aplicacao responsavel dos recursos, conforme
previsto no Art. 240 da Constituicado Federal e no
Art. 68 do Regimento do SENAI, fortalecendo a
oferta gratuita e a expansao das oportunidades de
qualificacdo profissional.

As iniciativas implementadas contemplam a
otimizacao de escolas, turnos e cursos, a formacao
de turmas mistas e programas especificos de
qualificacao, além da integracdo com sindicatos e
parceiros estratégicos para ampliar o alcance das
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acoes. Na drea de tecnologia e inovacao, a execucao
de projetos estruturantes, consultorias e servicos
laboratoriais, somada as parcerias com fontes de
fomento como EMBRAPII e FINEP, contribuiu para
diversificar receitas e sustentar a operacao. A evolucao
da UniSENAI reforcou esse movimento, com portfélio
qualificado e parcerias internacionais, consolidando
um modelo de educacao aplicada e inovadora. Essas
acoes demonstram a busca continua por eficiéncia,
qualidade e equilibrio financeiro, criando bases sélidas
para o crescimento sustentavel.

A destinacdo dos recursos para gratuidade, conforme
previsto no Art. 68 do Regimento do SENAI, assegura
que parte da Receita Liquida de Contribuicao
Compulsoria (RLCC) seja aplicada em recursos
voltados a formacéo profissional gratuita, priorizando
areas técnicas e estratégicas para a industria. Essa
ampliacao garante o acesso democratico a educacao
profissional, fortalecendo a qualificacdo de jovens
trabalhadores e contribuindo para o desenvolvimento
do setor produtivo. Em 2025, a gestao manteve o
compromisso com essa diretriz, direcionando recursos
para programas e iniciativas que ampliaram a oferta
gratuita, em alinhamento ao Plano Estratégico e ao
Programa de Eficiéncia e Prestacao de Contas do TCU,
evidencia a evolucao da aplicacao regimental e sua
relevancia para a competitividade industrial.

INDICADOR 14.1:

Percentual da destina¢cdo da gratuidade para
dreas técnicas e estratégicas para aindustria

>META 2025:19,6%
> RESULTADO 2025:18,4%

Em 2025, o SENAI Parana avancou de forma
consistente, aproximando-se do resultado anual
previsto. Esse desempenho é reflexo das estratégias
adotadas para ampliar a destinacdo da gratuidade
as areas técnicas e estratégicas da industria, como

a formacao de turmas mistas em cursos técnicos,
integrando alunos pagantes e gratuitos, e a criacao
de Programas de Quialificacao Profissional que
redirecionaram vagas do mercado para a gratuidade.
As acoes estiveram associadas a otimizacao das
escolas, turnos e cursos, ampliando a eficiéncia
operacional, em alinhamento ao PEG e ao Plano
Estratégico. Sustentado pelo alinhamento das
ofertas aos setores produtivos regionais, com apoio
do Programa de Eficiéncia da Gestao no controle
da conformidade e da qualidade das entregas. No
periodo, foram registradas 92.331 matriculas em
Gratuidade Regimental, sendo 24.079 em Cursos

de Qualificacao Profissional. Destacam-se ainda

o Programa + Qualificagao e o Programa SENAI
Qualifica, em parceria com os sindicatos Sindimetal
e Sinduscon, ampliando o alcance das acdes de
gratuidade e o atendimento as demandas Prioritarias
da indUstria.
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INDICADOR 14.2:

Expansdo das receitas de servigos e convénios
>META 2025:75.931.099,56

>RESULTADO 2025: 62.353.527,33

No ambito da Educagao,ao longo de 2025, o

SENAI Parana direcionou esforcos para qualificar os
processos de gestdo financeira e aprimorar o fluxo
de faturamento, construindo bases mais solidas para
a sustentabilidade da operacédo. Embora o resultado
esteja abaixo da meta, o periodo foi marcado por
decis6es estratégicas que ampliaram a base de
atuacdo. Parcerias relevantes ganharam forca, como a
cooperagao com a Secretaria de Estado da Educacéo
do Parana (SEED) no Novo Ensino Médio, além do
Programa Quialificacdo para a Industria 4.0, que
conecta pessoas as novas demandas tecnoldgicas
da industria. O programa Cuida Parand completou
esse movimento. Juntas, essas iniciativas consolidam
aliancas, ampliam oportunidades e criam bases
solidas para o crescimento sustentavel das receitas
nos proximos ciclos.

No ambito da Educacao Superior, entre 2024 e

2025, o UniSENAI/Parana apresentou crescimento
continuo de receita, impulsionado por transformacoes
estruturantes e uma estratégia alinhada ao Sistema
Fiep e as demandas industriais. A unificacédo

em torno do Centro Universitario fortaleceu a
governanca, a eficiéncia administrativa e a capacidade
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operacional. O principal vetor de expanséo foi a qualificacdo do portfélio, com
novos cursos em agendas tecnoldgicas e digitais. Essa diversificacdo, somada

as Jornadas de Aprendizagem e ao Programa de Mentoria, elevou o ingresso

de estudantes, especialmente egressos do Colégio Sesi e SENAI, consolidando

a formacao voltada ao setor produtivo. Destaca-se o lancamento do UniSENAI
Business, focado em lideranca, tecnologia e IA, com parcerias internacionais como
o ILP-MIT. Em 2025, imersoes globais ampliaram a insercao em ecossistemas de
inovacao e a transferéncia de conhecimento aplicado. Assim, a evolucdo da receita
reflete acoes integradas que consolidam o UniSENAI/PARANA como um Centro
Universitario de educacdo aplicada, inovadora e internacionalizada, parceiro
estratégico da industria.

O Programa de Mentoria do UniSENAI/PR consolidou-se, em 2025, como iniciativa
estratégica de integracao entre a academia e o setor produtivo. O modelo
promove a aproximacao estruturada com industrias de referéncia no Parana e
liderancas de alta gestao, ampliando a aderéncia dos cursos as demandas do
mercado. Acbes como rodas de conversa, mentorias individuais e coletivas,
além de visitas técnicas, proporcionaram vivéncias praticas, repertorio
profissional e networking qualificado. Como impactos concretos, destacam-se
encaminhamentos para estagios, cartas de recomendacao e o fortalecimento
da empregabilidade. O evento “Destaques do Programa de Mentoria” firmou-
se como pratica de reconhecimento institucional, elevando o engajamento
dos mentores. A iniciativa complementa as Jornadas de Aprendizagem, ambas
viabilizadas por parcerias com a industria que asseguram a pertinéncia dos
desafios e a efetividade dos resultados. Em conjunto, essas acdes reforcam o
posicionamento do UniSENAI/PR.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS ]

No ambito da drea de Tecnologia e Inovacao, no exercicio de 2025, a evolugao das
receitas de servicos e convénios do SENAI Parana foi sustentada pela execucdo
integrada de Programas estruturantes, projetos de pesquisa aplicada e servicos
tecnoldgicos, conforme previsto no Plano de Acdo e no Orcamento do periodo.
As receitas provenientes de consultorias foram impulsionadas principalmente
pela Jornada da Produtividade, por meio do Brasil Mais Produtivo, ampliando o
volume de atendimentos e a geracao de valor para as industrias paranaenses.
Na drea de Metrologia e Ensaios, destacaram-se contratos relevantes com
empresas estratégicas, como COPEL e Parana Xisto, fortalecendo a participacao
dos servicos laboratoriais na composicao das receitas. Ja no ambito de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I), as parcerias com fontes de fomento como
EMBRAPII e FINEP tiveram papel central na sustentacao financeira dos projetos
executados ao longo do ano.

De forma integrada, as diferentes dreas do SENAI Parana contribufram para

a expansao e diversificacdo das receitas de servicos e convénios. Apesar do
cumprimento parcial da meta, o Departamento Regional manteve e intensificou
acoes estratégicas voltadas ao fortalecimento da sustentabilidade institucional e
ao aprimoramento do posicionamento da organizagao como parceira estratégica
da industria.
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FONTE E DESTINAGAO DE RECURSOS
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FONTE E DESTINAGAO DE RECURSOS

Destina¢do Regimental dos Recursos para Gratuidade

Em 2008, foram incorporados ao Regimento do SENAI dispositivos
normativos para ampliacdo gradual da oferta de vagas gratuitas nos
Cursos Técnicos e de Formacao Inicial e Continuada sendo, a partir de
2014, a meta de 66,66% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria
Geral (RLCC). Cabe ressaltar que, de acordo com o Art. 68 §1°, do
Regimento do SENAI, entende-se como Receita Liquida de Contribuicao
Compulsoria Geral, o valor correspondente a 92,5% (noventa e dois
inteiros e cinco décimos por cento) da Receita Bruta de Contribuicao
Compulsodria Geral. Adicionalmente, para apuracao da gratuidade
regimental sao utilizadas as despesas realizadas com custeio, investimento
e gestao, vinculadas a educagao Profissional e tecnolégica, conforme
estabelecido no Art. 10, §3° Regimento do SENAL.

O SENAI Parana realizou, em 2025, mais de 92 mil matriculas em
gratuidade regimental, totalizando 11,2 milhées de hora-aluno no
exercicio. Destaca-se a realizacdo em Formacao Inicial e Continuada que
possui a maior representatividade com 89% das matriculas realizadas no
exercicio, assim como a hora aluno com 69% do total realizado . Ao todo
foram aplicados R$ 179,6 milhdes, correspondendo a 79,68% da receita
liquida de contribuicdo compulsdria realizada em 2025.

Estes dados estao disponiveis no Portal:

(@ Senai Parana - Transparéncia SENAI - Gratuidade >'¢



https://www.senaipr.org.br/transparencia/gratuidade/
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Gestdo Orcamentadria e Financeira

Os dados abaixo referenciados encontram-se disponiveis nos sites de
Transparéncia e Prestacao de Contas TCU, em atendimento ao Acérdao

n° 1688/2024-TCU-Plenario, podendo ser acessado por meio do link: SENAI Parana
Transparéncia SENAI. Por fim, as demonstracoes contabeis do exercicio foram
elaboradas com base na NBC TSP 11 conjugadas ao disposto na Lei n° 4.320/64, e
sao publicados nos sites da Transparéncia e de Prestacao de Contas TCU.

A seguir, apresentamos o valor das receitas estimadas e das despesas fixadas pelo
Departamento Parana para o exercicio de 2025.

RECEITA

No periodo compreendido entre os exercicios de 2023 a 2025, as Receitas Totais
do SENAI Parana apresentaram crescimento acumulado de 29%. O desempenho
positivo observado em 2025 decorre, principalmente, da ampliacdo das receitas de

contribuicoes e do crescimento das receitas provenientes da prestacao de servicos.

As Receitas de Contribuicao, oriundas das contribuicdes das industrias,
corresponderam a 52% do total das receitas e registraram crescimento de 20% em
relacao ao exercicio de 2023, em consonancia com a evolucao dos indicadores
econdmicos e da atividade industrial do Estado do Parana no periodo analisado.

O grupo de Receitas Financeiras também apresentou resultado favoravel, com
crescimento de 81% no comparativo entre os exercicios de 2023 e 2025. Esse
desempenho foi impulsionado, principalmente, pelos rendimentos de aplicacoes
financeiras, favorecidos pela elevacdo da taxa basica de juros.
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As Receitas de Servicos registraram crescimento de 50% em relacdo ao exercicio
de 2023. Nesse grupo, os servicos de Tecnologia e Inovacao apresentaram
aumento expressivo de 81%, enquanto os servicos educacionais cresceram 45%
no mesmo comparativo. Destaca-se, no ambito de Tecnologia e Inovacao, o
crescimento de 199% nas consultorias em tecnologia, resultando em acréscimo de
RS 13,4 milhdes nas receitas de servicos.

No segmento educacional, o crescimento mais relevante ocorreu nos servicos de
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, que registraram aumento de 67%,
decorrente da parceria com a Secretaria de Estado da Educacao do Parana (SEED),
por meio de contratos voltados a oferta do Itinerario Formativo V.

No exercicio de 2025, as receitas provenientes dos servicos educacionais
representaram 72% do total das Receitas de Servicos, sequidas pelos servicos de
Tecnologia e Inovacao, que corresponderam a 27% desse montante. No grupo
de convénios, em 2025, foi registrado incremento de RS 5 milhdes em relacéo ao
exercicio de 2024, decorrente de parcerias com empresas e instituicdes voltadas
a execucdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, com foco na
melhoria dos processos produtivos das industrias.

O aumento de R$ 30 milhdes nas receitas de convénios e apoios, em conjunto
com as receitas de servicos, reflete especialmente o desempenho da area de
Tecnologia e Inovacao e esta alinhado ao compromisso estabelecido no ambito
do Programa de Eficiéncia da Gestéo, que define a participacdo da receita

de Servicos de Tecnologia e Inovacao (ST1) sobre a receita de contribuicao
compulsoria. Destaca-se que, em 2025, o SENAI Parana atingiu o indice de 38,3%
nesse indicador, superando a meta estabelecida para o exercicio, fixada em 31,6%.



https://www.senaipr.org.br/transparencia/
https://www.senaipr.org.br/transparencia/
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DESPESA

No exercicio de 2025, o total de despesas realizadas
alcancou RS 549,5 milhdes. Desse montante, as
despesas com pessoal e encargos corresponderam a
40%, mantendo-se como o principal componente das
despesas correntes.

No comparativo entre os exercicios de 2023 e 2025, as
despesas totais apresentaram crescimento acumulado
de 27%. O grupo de despesas com pessoal e
encargos, que representa a maior participa¢ao nas
despesas correntes, registrou execucao 10% superior
a observada em 2023, em consonancia com o
crescimento das receitas totais e com a ampliacdo dos
atendimentos nas areas de Tecnologia e Inovagao e
dos servicos educacionais.

A execucao desse grupo de contas impacta
diretamente o Programa de Eficiéncia da Gestao,
especificamente o indicador de impacto da folha

de pessoal sobre o orcamento. Em 2025, o SENA|
Parana alcancou o resultado de 43,6% nesse indicador,
mantendo-se dentro da meta estabelecida para o
exercicio, fixada em até 51,7%.

O grupo de despesas com servicos de terceiros
apresentou crescimento de 21%, totalizando RS 28,3
milhdes. Os recursos foram majoritariamente
direcionados a contratacdo de profissionais da area
educacional, bem como a ampliacao de servicos de
facilities e tecnologia da informagdo, com o objetivo
de aprimorar o atendimento aos alunos e as empresas
parceiras.
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No grupo de investimentos, foi registrado crescimento
de 21%, decorrente principalmente de aportes
destinados a drea educacional, com destaque para

a execucao do projeto da Nova Escola no municipio
de Cascavel, voltado a ampliacdo e modernizacao da
infraestrutura educacional.
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracdes demonstracoes contabeis do exercicio foram elaboradas com base nas Préticas contdbeis adotadas no Brasil, em observancia as disposicoes contidas na
Lei n° 4.320/64, Decreto — Lei n° 6.976/09 e Normas Brasileiras de Contabilidade — (NBC 16), assim como, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBC TSP 11).

DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS

Balanco Patrimonial

Balanco Orcamentario

Balanco Financeiro

Demonstracao das Variagdes Patrimoniais
Demonstra¢des do Fluxo de Caixa

Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio Liquido
Notas Explicativas

Consideracdes Gerais: Os demonstrativos contdbeis do exercicio de 2025 serao publicados no Portal da Transparéncia SENAI e Prestacao de Contas TCU ap&s a
deliberacéo de aprovacao do Conselho Regional.

Endereco para acesso:

(@ https://www.senaipr.org.br/transparencia:\ .



https://www.senaipr.org.br/transparencia/
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CONCLUSAO

O SENAI Parana agradece a leitura deste documento e convida o leitor a acessar as demais pecas que integram o processo anual de Prestacao de contas,
disponibilizadas em conformidade com a Instrucdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido — TCU n° 84, de 22 de abril de 2020, por meio do site de transparéncia
da entidade. O portal reline informacdes complementares e detalhadas sobre a atuacdo institucional, assegurando o acesso publico, a transparéncia e o
acompanhamento das acdes desenvolvidas. Além disso, o SENAI Parand mantém diversos canais de comunicacéo, incluindo redes sociais oficiais, atendimento por
e-mail e telefone, bem como Ouvidoria e SAC, possibilitando que industrias, trabalhadores e a sociedade em geral encaminhem duvidas, sugestdes ou manifestacoes
de forma direta e acessivel.
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IDENTIFICAGCAO DA UPC -
UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

SERVICO NACIONAL DA APRENDIZAGEM INDUSTRIAL
SENAI DEPARTAMENTO REGIONAL - PR

Servico Social Auténomo, criado pelo Decreto-Lei n° 4.048/42, de 22 de junho de 1942

Natureza Juridica Servico Social Autbnomo :
Te|ef°ne ............................ (4])327]9000
Enderego Avenida Candido de Abreu, 200 - Centro Civico - CEP: 80.530-902 - Curtiba/Parand

- https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/transparencia/
© https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/prestacao-de-contas-tcu/

Observagao: A Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Uni&o (TCU) e o seu orcamento € ratificado pelo Ministério do Trabalho e Emprego.
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INSTANCIAS DE GOVERNANGCA

No Portal da Transparéncia do SENAI Parand estdo disponiveis informacoes institucionais que apresentam de forma clara a estrutura organizacional da entidade e as
instancias de governanca responsaveis pela orientacao estratégica, supervisao e controle das atividades desenvolvidas. Esses elementos permitem compreender de
maneira objetiva como o SENAI Parané estrutura seus Processos decisérios, define prioridades e acompanha o desempenho institucional, reforcando a transparéncia e o
alinhamento as diretrizes que norteiam sua atuacao.

Para aprofundar o entendimento sobre a estrutura, competéncias e os mecanismos de governanca que sustentam a gestao do SENAI Parana, convidamos o leitor a
acessar o endereco:

@ https://www.senaipr.org.br/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/ ;‘ /



https://www.senaipr.org.br/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/
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SISTEMA DE GOVERNANCA - SENAI

Confederagdo Nacional
da Inddstria (CNI)

CNI

ADMINISTRAGAO SUPERIOR

Vs
oria Independente
Conselho
Tribunal de Contas Lonal o
da Unido Presidente
Ministério do Trabalho i
e Previdéncia Departamento S . i
Nacional Diretor
e Comité de Etica
Comité de Crise |

—

Conselho
Regional

Auditoria
Independente
Auditéria Interna
Tribunal de Contas
Departamento i
Ouvidoria / SAC P da Unido

Regional

SENAl NAC'ONAL Superintendéncia Superintendéncia
Corporativa de Negdcios

SENAI REGIONAL

PARTES INTERESSADAS

Governo Federal Srato |
Ministério do A 9 ey Trabalhad:
Trabalho e Previdéncia I I

LEGENDA 7 Conforme Estatuto da CNI Art.17 — Integram a estrutura basica da CNI os seguintes érgdos:
Conselho de Representantes, Diretoria e Conselho Fiscal.

Instancia Interna Instancia interna de Instancia Externa de Instancia Externa de Apoio ——— Vinculagdo Direta
de Governanga Apoio a Governanga Controle da Governanga aGovernanga  ao-oo Vinculagdo Indireta

(@ Diagrama de Governanca - SENAI Parana - Transparéncia SENAI - Estrutura, Competéncias e Legislagao~\’



https://www.senaipr.org.br/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/diagrama-de-governanca-1-36495-454023.shtml
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO DEPARTAMENTO REGIONAL - SENAI PR

Presidente do Conselho Regional
do Senai PR
Edson José de Vasconcelos

Conselho Senai

Engenharia, Compras e Logistica
Manutencao e Tl

Tecnologia e Inovacéo Apoio e Servicos Adm. : Juridico, .
Riscos e Compliance

(Financeiro, Patrimoénio,

Educacao Profissional

Contabil e Apoio) Marketing de Produtos
: Servigos
Planejamento, Orcamento|
Projetos, Processos e Relacionamento e
Melhoria Continua Atendimento

@ Estrutura Organizacional - SENAI Parana - Transparéncia SENAI - Estrutura, Competéncias e Legislacdo ~'y
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PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO

OBJETIVO REALIZADO
FOCO n ESTRATEGICO INDICADOR FORMULA DE CALCULO META 2025 JAN - DEZ 2025 REALIZADO ASSOCIADO
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Ampliar a
empregabilidade
dos estudantes do
SENAI na industria

Atuar para que
aindustria seja
mais produtiva,
sustentavel e
inovadora

1- Taxa de ocupacao de
egressos no setor industrial

2.1- Expanséo de consultorias
com aumento de
produtividade

2.2- Expanséo de consultorias
com impacto em
descarbonizacdo

2.3- Expansao de projetos
ativos de pesquisa aplicada

[(N° de egressos com ocupacao
no setor industrial em até
t+1) /(Total de egressos com
ocupacao em t)]*100

Y(Ne de consultorias com
produtividade entre 20% e
100% concluidas no periodo)

Y(N° de consultorias com
reducdo de, ao menos, 10%
de consumo energético ou

de emissao de gases de efeito

estufa concluidas no periodo)
>(N° de projetos ativos

considerando contratados, em

execucdo e/ou concluidos no
periodo, com valor
superior a R$30 mil)

45%
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42,1%

552

153

299

93,60%

103,60%

139,10%

113,70%

Nao

Sim

Sim

Sim
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3- Percentual de jovens de 14 a
24 anos egressos em cursos de
qualificacdo e cursos técnicos
de nivel médio, incluindo a
Aprendizagem Industrial,
empregados na industria

Potencializar a
formacdo de jovens
para a industria

4.1- Percentual de
trabalhadores empregados
matriculados em cursos do

SENAI
Preparar
profissionais ao
longo da vida para
novas oportunidades

da inddstria 4.2- Fidelizacdo de alunos

5.1- Cobertura de municipios
atendidos por meio das

Ampliar capilaridade plataformas digitais
por meio da

operacao digital 5.2- Cobertura de industrias
atendidos por meio das

plataformas digitais

Potencializar o
impacto da Rede
SENAI de inovacgao e
tecnologia

6- Empresas industriais
atendidas por STI

Numero de alunos egressos
do SENAI que ingressaram
no mercado de trabalho da
industria / (NUmero de alunos
egressos do SENAI que
ingressaram no mercado de
trabalho da industria + numero
de alunos egressos do SENAI
com mais de 6 meses e que nao
ingressaram

no mercado de trabalho)
[>(Numero de trabalhadores

empregados matriculados em
cursos do SENAI) /¥ (Nimero de
alunos novos matriculados em

cursos do SENAI)] *100
[(Nimero de alunos com

matricula concluida no periodo
vigente e que tenham alguma
conclusao anterior, no periodo
vigente ou nos ultimos trés
exercicios) / (Total de alunos
concluintes no periodo
vigente e nos ultimos trés

exercicios)]*100
[(N° de municipios da unidade

federativa com atendimento por
meio das plataformas digitais
nacionais) / (N° de municipios

da unidade federativa)*100
[(Numero de industria atendidas

por plataformas digitais
nacionais) / (N° de industrias

atendidas)]*100
>((Numero de empresas

industriais atendidas em
servigos e produtos de STI,
considerando contratados, em
execucao ou concluidos no ano)

25% 35% 140,80%

As metas serdo definidas em 2025 para contratacao
2026-2027

12% 12,2% 101,70%

As metas serdo definidas em 2025 para contratacao
2026-2027

As metas serdo definidas em 2025 para contratacdo
2026-2027

1.900 1.803 94,90%
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Solucdes de Valor agregado

10

11

Implantar os
processos de ensino
e aprendizagem
diversificados e
flexiveis, amparados
na transformacgao
digital

Expandir a atuacao
da UNISenai.digital

Intensificar a
colaboracao entre
a Rede SENAI

de inovagao e
tecnologia

Impulsionar a
transformacao
tecnoldgica para
neoindustrializacao

Mobilizar parceiros
estratégicos
para solucéo das
demandas da
Industria

[(NUmero de estudantes
usuarios de tecnologias
educacionais focadas nos
processos de ensino e de
aprendizagem) / (N° total de
estudantes)]*100
Y(Numero de polos de educacéo
superior com matriculas ativas,

no periodo do curso)
Y(Numero de projetos ativos,

considerando contratados, em
execucao e ou concluidos no
periodo, com a participagao
de 2 ou mais Departamentos

’ Regionais)
>(Numero de projetos ativos nas

missdes de neoindustrializagao,
considerando contratados, em
execucao e ou concluidos no

7- Percentual de estudantes
usuarios de tecnologias
educacionais focadas nos
processos de ensino e de
aprendizagem do SENAI

8- N° de polos com matriculas
ativas

9- N° de atendimentos em
colaboracao entre a Rede
SENAI

10- N° de projetos ativos nas
missdes de neoindustrializacao

ano)
Y(Recurso mobilizados pelo
SENAI em projetos de P&D,|
desenvolvidos com parceiros

estratégicos)
Y(Recurso mobilizados pelo

SENAI em projetos de educacgao
profissional e superior,
desenvolvidos com parceiros
estratégicos)

11.1- Recursos mobilizados
pelo SENAI em tecnologia e
inovagao desenvolvidos com

parceiros estratégicos
11.2- Recursos mobilizados

pelo SENAI em projetos
de educacao profissional e
superior desenvolvidos com
parceiros estratégicos

ANEXOS

8,6% 14,6% 169,80%

As metas serdo definidas em 2025 para contratacao
2026-2027

As metas serao definidas em 2025 para contratacao
2026-2027

As metas serdo definidas em 2025 para contratacao
2026-2027

As metas serdo definidas em 2025 para contratacao
2026-2027

As metas serdo definidas em 2025 para contratacao
2026-2027
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gslézadrcl)zte;lgenaa 12- Quantidade de etapas do Quantidade de etapas
. P processo de envio de dados concluidas na linha de negécio -
12 aprimoramento . . ~ . 1 1 100% Nao
- ao Data Lake Nacional (via de Educacao Profissional e
da gestdoe . .
servico) Superior)

transparéncia )
[(Nimero de empregados que

13.1- Percentual de ,
colaboradores capacitados concluiram, ao menos, 20 horas
em cursos nas competéncias 30% 36% 121,30% Nao

Integridade Sistémica

cgsqsenvﬂolv'er nas compete.naas.dlgltals N digitais e ambientais)/(Total de
petencias, ambientais
13 solucoes e — ‘ empregados do DR)]*100 . . ~
infraestrutura 13.2- Indice de‘mat.ur.ldzf\de em A definir As metas serao definidas em 2025 para contratacao Nio
digitais e ambientais tecnologias digitais 2026-2027
13.3- indice de maturidade A definir As metas serdo definidas em 2025 para contratagao Nao
2026-2027

ambiental
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(%]

o)

g 14.1- Percentual da destinacao [(Total de hora-aluno da

S da gratuidade para areas ratuidade em cursos do

o cad Pa gratuidade em et 19,6% 18,4% 94% Nao
o técnicas e estratégicas para a portfolio da industria) / Total

'g industria hora-aluno da gratuidade)] *100

% Gerir recursos

‘% 14 com efetividade e

B sustentabilidade

g Y(Receita de servicos e

UT ~ . A .

o 14.2- Expgnsao das r?cgltas de convénios no ano V|.gente) 75.931.099,56 62.353.527.33 82.10% Sim
c servicos e convénios - Y(Receita de servicos e

z convénios realizadas em 2023)

(@)
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PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO

MARGEM MARGEM
PERSPECTIVA INDICADOR INFERIOR META SUPERIOR RESULTADO

Eficiéncia

(<]
o
©
.8
=
-
L
L

Custo hora-aluno FIC + TEC presencial

Custo hora-aluno FIC + TEC semipresencial e EAD
Percentual de recursos destinados as atividades-fim
Impacto da folha de pessoal no orcamento
Sustentabilidade operacional em Servicos de Tecnologia e
Inovacao

% da Receita de STl sobre a receita de contribuicao
compulsoéria

% de conclusdo nos cursos FIC presencial

% de conclusao nos cursos TEC presencial

% de conclusdo nos cursos FIC semipresencial e EAD
% de conclusdo nos cursos TEC semipresencial e EAD'

Aumento da produtividade nas empresas atendidas por
programas de produtividade industrial

IDAP — Desempenho da Avaliacao Profissional

Empregabilidade para egressos de cursos técnicos
Indicador de aderéncia a demanda da industria

12,08
8,09
80,6%

64,9%

81,3%
59,7%
54,5%
44,4%

65,9%

14,35
9,84
85,9%
51,7%

78,5%

31,6%

87,2%
70,2%
67,2%
46,6%

20,0%

7,7

75,0%
82,7%

16,62
11,59

60,3%

14,07
8,39
91,50%
43,60%

91,5%

38,3%

76,10%
40,80%
58,90%
42,60%

57,30%

7,3

86,90%
96,30%

59
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GRATUIDADE REGIMENTAL

Tabela 1- Demonstrativo do Cumprimento da Aplicacdo da Receita Liquida de Contribuicdio Compulséria (RLCC)

em Gratuidade Regimental

Dezembro/2025

Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria Aplicada Gratuidade Regimental R$ 214.635.143,40

RECEITAS
Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria (RBCC) RS 291.228.976,89
Receita Liquida de Contribuicdo Compulsoéria (RLCC) R$ 269.386.803,62
Compromisso de Aplicacao da RLCC em Gratuidade Regimental R$ 179.573.243,30
DESPESAS
Total em Educacdio R$ 382.329.186,76
em Gratuidade R$ 214.635.143,40
HORA-ALUNO?
Hora-aluno Total (Fase Escolar) R$ 22.761.230
Hora-aluno em Gratuidade (Fase Escolar) R$ 11.212.502

Resultado do Cumprimento da Aplicacao da RLCC em Gratuidade Regimental R$ 35.061.900

 Percentual da RLCC aplicado em Gratuidade Regimental 79,68%

Fonte: DataCG | Notas: 1.Receita Liquida de Contribui¢do Compulsoria: corresponde a 92,5% da Receita Bruta de Contribuicao Compulséria Geral, em conformidade com o Art. 68, §1° do Regimento do SENAI, atualizado pelo Decreto Lei n° 6.635, de 5 de
novembro de 2008. 2. Compromisso total de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regimental: corresponde a 66,66% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC). 3.Hora-Aluno: considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos
matriculados em cursos de educagao profissional e tecnolégica, dentro de um determinado periodo. 4.Resultado do Cumprimento de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regimental: corresponde ao resultado (positivo ou negativo) da aplicagéo de recursos da
Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria destinada para a gratuidade, em relacdo a meta regimental.
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Tabela 2 - Matriculas Realizadas em Gratuidade Regimental
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Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio
Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Médio

Aprendizagem Industrial 12.654 1.225
Quialificacdo Profissional 17.244 6.835
Aperfeicoamento / Especializacdo Profissional 35.895 8.064

Técnico de Nivel Médio

Fonte: DataCG

Tabela 3 - Hora-Aluno Realizado em Gratuidade Regimental

5.999.743

Formacao Inicial e Continuada

1.694.997

Aprendizagem Industrial 2.749.186 208.130
Quialificacdo Profissional 2.221.798 1.086.445
Aperfeicoamento / Especializagdo Profissional 1.028.759 400.422

Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio 876.497 2.641.265
Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Médio 151.586

Técnico de Nivel Médio 724911 2.641.265
Total 6.876.240 4.336.262

Fonte: DataCG
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Tabela 4 - Gasto Médio do hora-aluno Realizado

Gasto Médio do Hora Aluno Realizado Dezembro/2025
Programa /Modalidade Presencial A Distancia
Formacao Inicial e Continuada R$ 11,22
Aprendizagem Industrial RS 36,83 RS$ 12,70
Quialificacdo Profissional RS 14,47 RS 11,07
Aperfeicoamento / Especializagdo Profissional RS$ 17,99 RS 11,01
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio

Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Médio RS 12,45

Técnico de Nivel Médio R$ 17,65 R$ 10,98
R$ 21,26 R$ 11,03

Fonte: DataCG

Tabela 5 - Despesa Total Realizada em Gratuidade Regimental

Despesa Total Realizada em Gratuidade Regimental Dezembro/2025

Programa /Modalidade Presencial A Distancia
Formacao Inicial e Continuada . R$ 151.883.749,94 RS 19.076.993,66
Aprendizagem Industrial R$ 101.239.425,15 RS 2.642.742,75
Quialificacdo Profissional RS 32.141.065,96 RS 12.025.097,65
Aperfeicoamento / Especializacdo Profissional RS 18.503.258,83 R$ 4.409.153,26
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio ' R$14.681.860,39 | R$ 28.992.539,42
Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Médio RS 1.887.504,84

Técnico de Nivel Médio R$ 12.794.355,55  R$28.992.539,42
' R$166.565.610,33  R$ 48.069.533,07

Fonte: DataCG

Todos os dados informados estao disponiveis do Painel: @ https://datacg.sistemaindustria.com.br/login ;“’ i


https://datacg.sistemaindustria.com.br/login

| ANEXOS

HISTORICO DE GRATUIDADE REGIMENTAL

63
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LISTADE SIGLAS

ACESSE — ARTE CONTEMPORANEA E EDUCACAO EM
SINERGIA NO SESI

Bl - Business Intelligence
BNCC - Base Nacional Comum Curricular

CBIC - Camara Brasileira da Industria da Construcéo
CNI - Confederacdo Nacional da Industria

EJA - Educacédo de Jovens e Adultos
ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio
FGV - Fundacao Getulio Vargas

FIRST - For Inspiration and Recognition of Science and
Technology

FLL - FIRST LEGO League

FRC - FIRST Robotics Competition
FTC - FIRST Tech Challenge

GDF - Governo do Distrito Federal

GRC - Gestao de Riscos e Compliance

GT - Grupo Técnico
GTSS - Grupo Técnico em Saude Suplementar

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira

LMS - Learning Management System

MES - Mobilizacao Empresarial pela Saude

NR - Normas Regulamentadoras

ODS - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional

PD&l - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
PED Brasil - Programa de Especializagao Docente
PGR - Programa Gerenciamento de Riscos

PS - Promocao da Saude

RLCC - Receita Liquida de Contribuicao Compulséria
SESI - Servico Social da IndUstria

SGE - Sistema de Gestdo Escolar

ANEXOS

SSE - Sistema SESI de Educacao
SST - Seguranca e Saude no Trabalho
UNINDUSTRIA — Universidade Corporativa SESI SENAI

UniSENAI — UNIVERSIDADE SENAI
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